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Sobre este relatoério

O GRI2-2,2-3

Este é o Relatério de Sustentabilidade da Blau versao 2021, e buscamos com isso contribuir
Farmacéutica S.A., de frequéncia anual, no qual para a Agenda 2030 da Organizacao das
divulgamos nossos dados e resultados alcancados,  Nacdes Unidas (ONU) e as metas dos Objetivos
referentes aos padrdes Environmental, Social and de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Governance (ESG ou, em portugués, Ambiental, O documento também contém as informacdes

Social e de Governanca) entre 1° de janeiro e 31de financeiras das nossas unidades no Brasil,
dezembro de 2024. sendo que as demonstracdes financeiras sao
publicadas com dados do controlador.
Apresentamos aqui 0s principais projetos,
indicadores, resultados e topicos relevantes

em temas materiais para nossos stakeholders. —— | Emcasodedividas ouinformacdes
adicionais sobre o contetido deste

— relatério, o contato pode ser feito
O] g
pelo e-mail: ri@blau.com

Elaboramos o relatério de acordo com as normas

e padrdes da Global Reporting Initiative (GRI),

Ferramentas de leitura

N\ If —
I\ = <

> GRI 2-3,2-14 ]
Indicadores Indicacso de Link externo Para uma melhor visualizagao,
GRI R e acesse este relatorio

no Acrobat Reader
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Materialidade

Os compromissos que conectam nosso
proposito e marcas aos nossos stakeholders —
colaboradores, comunidade local, sociedade em
geral, governo, imprensa e investidores — foram
condensados em uma Materialidade, elaborada
em 2021. Neste relatério, utilizamos a versao
revisada e aprovada em 2023 (confira os detalhes
desse processo no Relatério de Sustentabilidade
2023), que abrange 15 temas materiais e mais
um, denominado tema relevante. Veja quais sao:
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https://multisolution.nyc3.cdn.digitaloceanspaces.com/blau/31jul_Final_Blau_RS23_PORT.pdf
https://multisolution.nyc3.cdn.digitaloceanspaces.com/blau/31jul_Final_Blau_RS23_PORT.pdf
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Mensagem do presidente

Q ano de 2024 foi um marco em nossa trajetéria. Completamos 37 anos de histoéria e
registramos uma receita liquida recorde de RS 1,75 bilhdes, o que representa um crescimento
de 28% em relacao a 2023. Esse avanco expressivo reforca nosso compromisso com a
inovacao, a sustentabilidade e, acima de tudo, com a ampliacdo do acesso a saude.

Fortalecemos nossa atuacdo nas trés unidades Ainovacao segue como um dos Nossos principais

de negbcios, com foco no desenvolvimento de pilares. Em 2024, aumentamos em 14% o0s
medicamentos de alta complexidade para o segmento investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e
hospitalar, além de expandirmos nossa presenca no Inovacado (PD&I), com destaque para o Inventta, nosso
varejo/farma e em solucdes para procedimentos centro de inovacao. Submetemos a Anvisa projetos de
estéticos. Essa diversificacao permitiu que estejamos novos medicamentos com o potencial de atingir um
ainda mais proximos dos nossos clientes e respondendo mercado enderecével de R$ 2,1 bilhdes.

de forma agil as necessidades do mercado.
Somos pioneiros no desenvolvimento de anticorpos

Consolidamos nossa lideranca no portfélio de onco- monoclonais e moléculas inovadoras no Brasil;
hemato no Brasil (IQVIA, dez/24), reforcando nossa e tenho a conviccdo de que contamos com uma
competitividade e nossa producao local em larga escala, verdadeira startup de biotecnologia dentro da Blau,
com custos mais baixos e alto nivel de qualidade. Isso tamanha é a nossa capacidade de inovacao.

nos posiciona de forma estratégica no setor.

Marcelo Hahn
Presidente e fundador
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No campo da sustentabilidade, evoluimos com Nosso papel social ganhou ainda mais forca. Em 2024,
responsabilidade. Nossos projetos ja nascem com destinamos cerca de R$ 1 milhdo por meio de leis de
praticas de ESG incorporadas. Em 2024, modernizamos incentivo a projetos sociais, culturais e esportivos.
embalagens e reduzimos o consumo de papel. Além disso, Apoiamos instituicbes como a APAE Cotia e o Hospital
Nossos Novos prédios foram projetados com energia solar, de Barretos, reafirmando nosso compromisso com o
redso de agua e materiais sustentaveis, como é o caso da bem-estar das comunidades onde atuamos.
nova sede administrativa de Cotia (SP), que ja opera com
energia 100% renovavel. Estamos otimistas com o futuro. A palavra que nos
guia & melhoria: de processos, produtos, impacto e
Mesmo diante de um cenario macroecondmico presenca global. Pretendemos lancar, nos proximos
desafiador, conseguimos minimizar os impactos da trés anos, medicamentos com um potencial de
volatilidade cambial, dos juros altos e da complexidade R$ 2,1 bilhdes em mercado enderecével. Com um
tributaria, com a diversificacao de fornecedores e a portfdlio sélido, equipamentos modernos e uma
continuidade dos investimentos em inovacao. cultura organizacional forte, acredito que estamos

prontos para dar novos passos rumo ao crescimento
sustentavel e a lideranca global.

Agradeco a todos 0s nossos colaboradores, parceiros,
/ fornecedores e clientes, que foram fundamentais para
ATPNPPAT . mais este ano de conquistas.
Com um portfoélio sélido, equipamentos modernos 9
e uma cultura organizacional forte, acredito que

estamos prontos para dar novos passos rumo ao Convido vocé a seguir conosco nesta jornada. Boa
crescimento sustentavel e a lideranca global. leitural!
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2024 em destaque . -
1,03,

destinados a projetos
sociais, culturais e
esportivos, via Leis
. de Incentivo

elo )
©

9°_J
=\)

Promi
Rgec:?:l%séﬁimentos [ 28%

de aumento na
receita liquida, em

O lugar na categoria Projeto relacéo a 2023,
1 Inovador do Prémio IEL
de Talentos Sao Paulo
compradores
Recorde na clientes por més,
o lugar na Categoria Projeto receita liquida de w da receita liquida em 2024.
1 Inovador Nacional Prémio 1 75 ‘ <.:|est|r11:fados :m
Nacional IEL de Talentos R$ 9 bi | N anZZ ::E)%(I”Il 0s
Veja outros reconhecimentos novos compradores

na pagina 19. clientes por més.

de crescimento
do Lucro Liquido
em relacdo ao

ano anterior
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Quem somos

O GRI2-1,2-2

Somos a Blau Farmacéutica S.A., empresa multinacional
lider no segmento institucional farmaceéutico e pioneira em
biotecnologia. Produzimos medicamentos para tratamentos
de alta complexidade. Fizemos o Initial Public Offering

(IPO, Abertura de Capital, em portugués) no ano de 2021,
em busca de recursos para expansao na América Latina.
Somos, portanto, uma empresa de capital aberto, listada

no Novo Mercado da Bolsa de Valores do Brasil (B3), que
agrega empresas comprometidas com padrdes adicionais | | Somos uma empresa

as exigéncias legais. Nosso ticker de negociacdo é BLAU3. _ | multinacional lider no
segmento institucional

farmacéutico e pioneira em
biotecnologia. Produzimos
medicamentos para
complexidade.

Integramos alguns dos indicadores mais relevantes, que relinem as principais empresas do pais com as melhores

/\ Indice de Acdes com Governanca Corporativa /\ Indice Brasil Amplo (Ibra):
Diferenciada (ICGX);

Indice de Consumo (Icon):

/\ Indice de Governanca Corporativa Novo Mercado

(IGMN); Indice Small Caps (SMLL);

PR

/\ Indice de Governanca Corporativa Trade (IGCT); Indice de Diversidade (Idiversa).

/\ indice de AcBes com Tag Along Diferenciado (Itag);
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FARMACEUTICA

Somos uma das principais farmacéuticas da América As companhias que atuam nesse segmento se Estados Unidos. Nos Estados Unidos, estamos presentes

Latina e possuimos um extenso portfdlio de marcas concentram em vendas para redes hospitalares, desde 2021, por meio da Plex Plasmas Experts, em

proprias de medicamentos. Oferecemos produtos nas ambulatoriais e clinicas médicas, contribuindo operacdes de coleta de plasma. No Brasil, nossa sede esta

areas de imunologia, hematologia, oncologia, nefrologia, indiretamente para a distribuicdo e a venda ao localizada na cidade de S30 Paulo (SP).

infectologia e anestesiologia, consumidor. Contamos com 2.043 colaboradores

entre outros. permanentes e /6 temporarios. Somente atuaremos em joint ventures, consoércios, fusdes
e aquisicdes mediante prévia andlise que comprove a

Dispomos de um amplo portfélio de medicamentos, Temos, hoje, subsidiarias em varios paises, como Uruguai, idoneidade e conformidade legal da eventual empresa

indispensaveis para hospitais, clinicas e Health Colémbia, Equador, Argentina, Chile, Peru, México e parceira.

Maintenance Organizations (HMOs, Organizacées de
Manutencédo da Salde, em portugués), com destaque
para uma linha diversificada de medicamentos injetaveis.
Produzimos medicamentos de alta complexidade,
compostos por produtos de marca prépria e focados nas
duas principais classes terapéuticas do mercado nacional
e global: oncologia e imunologia.

No Brasil, somos uma das poucas empresas capazes i
. . #"__ Estados Unidos
de desenvolver toda a cadeia de um medicamento

biotecnoldgico, desde o desenvolvimento e producdo

México
de Insumos Farmacéuticos Ativos (IFAs) até o produto
acabado. Nossa atuacdo se da majoritariamente no Coldémbia
S . o . Equador
segmento institucional, gue abrange hospitais e clinicas Peru

privadas, como centros de quimioterapia e hemodialise,
e instituicdes de saude publica nas esferas municipal, Uruguai

estadual e federal. Chile Argentina
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Produtos

O GRI 2-6

Atuamos em duas frentes: mercado institucional e outros segmentos
especializados. O primeiro, e core business, contempla vendas para
hospitais, clinicas privadas e instituicdes de salide publica federais,
estaduais e municipais, incluindo os centros de quimioterapia e
hemodialise. A distribuicao se da tanto por meio do departamento proprio
de logistica, como por empresas contratadas. A Blau tem expressiva
participacao no negdcio das distribuidoras hospitalares, e seus produtos
sao comercializados em quase todas as instituicdes de salde do pais.

Outros Segmentos especializados: Sao divididos em trés principais
mercados de atuacao:

|. Varejo e OTC, que atende as farmacias localizadas no Brasil e esta
presente nas maiores redes de drogarias do pais e nas farmacias
associativas, com seus medicamentos de prescricdao, Medicamentos
Isentos de Prescricdo (MIPs) e linha de preservativos Preserv;

ll. Estética, presente em clinicas de estética, franquias, médicos
dermatologistas, dentistas e biomédicos com a venda de produtos
injetaveis, como a toxina botulinica; e

lll. Coleta de plasma, atendendo o mercado dos Estados Unidos,
via operacao da Hemarus.
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Temos trés unidades de negdcio:
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Esta unidade oferece o maior portfélio do pais de produtos destinados ao tratamento
de tumores sélidos hematolbgicos. Também contempla medicamentos para minimizar
os efeitos colaterais apresentados por pacientes em tratamento contra o cancer,
como antieméticos e estimulantes para a producao de glébulos brancos do sangue.

A frente de Especialidades é composta por produtos que sao utilizados em diversas
unidades do ambiente hospitalar, incluindo o Pronto Atendimento, a internacao, a
Unidade de Terapia Intensiva (UTI) e o Centro Cirdrgico. Sdo utilizados diversos tipos
de medicamentos, como antibibticos, antivirais, anticoagulantes, hemoderivados,
relaxantes musculares, analgésicos e anestésicos, entre outros.

I 5= a?

Dispde de medicamentos e produtos
para doencas crbnicas, como artrite
reumatodide e anemia. Também
contempla a linha de medicamentos
ginecoldgicos, antieméticos e
produtos comercializados no varejo,
incluindo os que precisam (ou n3o) de
prescricdo médica, e a linha completa
de preservativos masculinos.

Possui um portfdlio voltado para
procedimentos estéticos, com
foco potencial para trazer solucdes
inovadoras em dermocosmeéticos.
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Mapa de atuacao

O GRI 2-2

Nosso complexo farmacéutico

no Brasil tem cinco plantas
produtivas: em Cotia (SP), em
Caucaia do Alto (SP), na cidade de
S3o Paulo (SP), em Tabodo da Serra
(SP) e em Anépolis (GO). Uma
fabrica em Pernambuco estad em
fase de construcao.

Farmacéutica S.A. corporativa de stakeholders

Blau Governancga Engajamento

Desempenho
operacional
e financeiro

Gestdo
ambiental

Integracéo
com ODS

Anexos
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BlaU Cotia

Na unidade de Cotia (SP) esté localizada a matriz
da Companhia, que abriga as areas de Garantia

da Qualidade e Controle da Qualidade, incluindo
laboratérios, escritérios, seguranca do trabalho,
meio ambiente e armazenagem. Nesse mesmo
complexo esta o prédio P400. A planta tem por
finalidade a producédo de Insumos Farmacéuticos
Ativos biotecnoldgicos e possui uma area
produtiva total de aprox. 3.000 m?, dividida em
dois pavimentos. O edificio também abriga nosso
Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&I) -, além da unidade de producao de insumos
farmacéuticos e biotecnolbgicos. Também integra
0 P400 a planta de injetaveis, voltada a fabricacao
de medicamentos biotecnoldgicos e sintéticos.
No local, sdo ainda realizados os processos

de embalagem de produtos hemoderivados e
dermocosméticos importados.
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BlaU | Bergamo Tabodo

A unidade produtiva de Caucaia do Alto também
fica na cidade de Cotia, estado de Sao Paulo.

Nela sdo produzidos medicamentos citotdxicos/
oncolégicos sdlidos orais (comprimidos simples,
revestidos, cadpsulas) e medicamentos injetaveis de
pequeno volume em solucado e em po liofilizado. Sao
duas areas distintas e dedicadas para a producao de
cada tipo de medicamento.

Localizada na cidade de S30 Paulo (SP), a planta é
focada no segmento de especialidades e produz
medicamentos semissolidos injetaveis na forma
liquida em ampola e fracionamento de p6 estéril
em frasco-ampola, com areas dedicadas para
penicilinicos, cefalosporinicos, medicamentos
injetaveis na forma de pos-estéreis e solucdes.
Além disso, embala nossa linha de preservativos,
a Preserv.

Localizada em Tabodo da Serra (SP), a aquisicao
do laboratdrio Bergamo, concluida em 2022,
reforcou a nossa presenca no mercado de
oncoldgicos e sprays nasais. Além disso, hospeda
laboratérios de controle de qualidade, escritdrios
e dreas de suporte aos processos (Utilidades,
Logistica e Almoxarifados, Seguranca do Trabalho,

Manutencao, Tratamento de Residuos e Efluentes).
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BlaU Goias Blau Pernambuco Mercado Exterior

Estabelecida em Anépolis (GO), essa unidade O Complexo Industrial ainda esta em fase de A Blau possui presenca continental, atualmente
possui duas areas produtivas para o fracionamento construcao e tem o objetivo de aumentar a nossa em 7/ paises da América Latina — Brasil, Argentina,
de pds-estéreis em frasco-ampola das classes capacidade produtiva em fornecer medicamentos e Colébmbia, Chile, Equador, Peru, Uruguai. Ainda,
cefalosporinicos e carbapenémicos . produtos eficazes para promover o acesso a salde. estamos presentes nos Estados Unidos, por meio

da Hemarus (centros de coleta de plasma).

G Blat G Blau G Blau

FARMACEUTICA
EQUADO

IARUGUAY COLOMBIA EQUADOR

’Blal BlaU ¢ Blau

FARMACEUTICA FARMACEUTICA

ARGENTINA CHILE PERU
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Nossas diretrizes PO &

VALORES

Integridade;
Qualidade;
Eficiéncia;

Espirito de equipe;
Ousadia.

PROPOSITO VISAO

Desenvolver e disponibilizar produtos
e solucdes de vanguarda para um mundo
mais saudavel e sustentavel

Ser a empresa brasileira lider em
vendas no mercado institucional
da América Latina.

Aumentar a participacdo em
outros mercados de Salde.

Ampliar a verticalizacdo

= das operacoes.
v £
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1987

Fundacao
da Blausiegel

1992

Importacado de
medicamentos de
alta complexidade

1995

Unidade para
producdo de
medicamentos
oncolégicos — Blau
Caucaia do Alto (SP)

2001

Inauguracao do
complexo industrial
Blau Cotia (SP) —
matriz

2005

2011

Aprovacao para
producdo de
medicamentos
bioldgicos — Blau Cotia
(SP) P200 e P300

Modernizacao da
marca para Blau
Farmacéutica

2012

2013

Inicio da producdo de
antibidticos — Blau Sdo
Paulo (SP)

Inauguracao da
operacao no Uruguai
para auxiliar na
distribuicao regional
dos medicamentos
para a América Latina

2014

Inicio das operacdes
da Blau Uruguai

2016

Inicio do plano de
expansao para
América Latina com a
primeira aquisicao

Expansdo na América
Latina — Blau
Colébmbia, Blau Peru,
Blau Chile e

Blau Argentina

2019

Nosso registro na
CVM e investimento
em Governanca
corporativa

2020

Inauguracao do
Inventta (PD&I) e
aquisicdo da unidade
Blau Goias (GO)

2021

2022

IPO na bolsa de
valores (B3: BLAU3)

1° centro de coleta de
plasma nos EUA

Duas linhas de
producdo de IFAs
(P400)

Novo escritério
administrativo
Blau Cidade Jardim
Corporate (SP)

Inauguracao da
Blau Log

Aquisicao de terreno
em Pernambuco

2023

2024

Aquisicao do
laboratério Bergamo

Dois centros de
coleta
de plasma

Aquisicao de
25% da Hemarus
Jacksonville

Expansdo geografica
com Blau Uruguai e
Blau México

Trés unidades
de negbcios:
Onco-hemato e
Especialidades,
Farma/Varejo e
Estética

Inauguracao de prédio
administrativo Blau
Cotia com requisitos
ESG

Modelo robusto

de exceléncia
operacional nas areas
produtivas
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FARMACEUTICA

Premios e reconhecimentos

Valorizar o TU
comecga 2a0ra.

% PELO FUTURO DA INDUSTRIA

Prémio Nacional IEL de Talentos
Nacional

1° lugar na categoria Projeto Inovador
Nacional

Viva Chile

Prémio Viva Chile Packaging
22 colocada na categoria de
Cuidados Pessoais Farmacéuticos

1
¥ : 3
¥ 4 y % b
1 e
4, et
LN -
N e I

k DESIGN

Design for a Better World Award
(DFBW) 2024

Case Embalagem Inteligente, categoria
Design de Produtos, Servicos e Embalagens

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

Prémio IEL de Talentos Sao Paulo
1° lugar na categoria Projeto Inovador
3° lugar na categoria Artigo Inovador

| &) LATAMPACK

& Premio Internacional

Latampack Award, Prémio Internacional
de Embalagem da América Latina
Melhor Envase de Produtos Farmacéuticos

31° Prémio Embanews
Destaque nas categorias Design, Marketing,
Tecnologia e Qualidade, e Inovacao



GOVERNANCA
CORPORATIVA
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Estrutura de governanca

Estamos listados no segmento Novo Mercado da B3, que é hoje o
padrdo de transparéncia e governanca exigido pelos investidores
para as companhias de capital aberto e listagem de acdes. Trata-
se do segmento destinado a negociacdo de acdes de empresas
que adotam, voluntariamente, as melhores praticas de governanca
corporativa (adicionais as que s&o exigidas pela legislacéo
brasileira). Essa listagem no segmento especial implica a adocéo
de um conjunto de regras societarias que ampliam os direitos

dos acionistas, além da divulgacdo de politicas e existéncia de
estruturas de fiscalizagdo e controle.

|sso atesta a qualidade da nossa governanca corporativa, que
também é aderente ao Cddigo de Melhores Praticas do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e atende aos mais
elevados padrdes legais. Para isso, nossa estrutura de governanca
é constituida pela Assembleia de Acionistas, por um Conselho de
Administracao, Comités de Assessoramento, Diretoria Executiva e
Conselho Fiscal (6rgdo ndo permanente).

Os 6rgdos da alta administracdao tém como responsabilidade
decidir nossos objetivos estratégicos e de que modo devemos
alcancé-los. Em 2024, em especial, os temas relacionados ao ESG
continuaram presentes na agenda do Conselho, por meio inclusive
de seu Comité especifico.

A estrutura de governanca adotada tem como objetivo exigir a
observancia integral, em todas as nossas operacdes e decisdes,
de principios como transparéncia, equidade, prestacao de contas
e responsabilidade corporativa, além do respeito irrestrito aos
NOSSOs acionistas.

Além de cumprir as exigéncias legais, essa estrutura nos permite
integrar alguns dos mais relevantes indices da bolsa de valores
brasileira, como Indice Brasil Amplo BM&FBOVESPA (Ibra),
Indice de Consumo (Icon), indice de Diversidade (IDVR), indice
de Governanca Corporativa Trade (IGCT), Indice de Acdes

com Governanca Corporativa Diferenciada (IGCX), Indice de
Governanca Corporativa Novo Mercado (IGNM), Indice de Acdes
com Tag Along Diferenciado (Itag) e Indice Small Cap (SMLL).

Todos os membros dos comités foram eleitos em 2023 com
um mandato unificado de duracao de dois anos. Em 31de
dezembro de 2024, esta era a Composicao do Conselho e
Comités da Companbhia:

%

Os 6rgaos da alta
administracao

tém como
responsabilidade
decidir nossos
objetivos estratégicos
e de que modo
devemos alcanca-los.
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Conselheiros Efetivos Conselheiros Independentes

i

& 7

Rodolfo Alfredo Marcelo Rodolfo Roberto Carlos de Dr. José Antonio Dr. Antbnio Carlos Andrea Destri Simone Agra

Gerardo Hahn Hahn Campos Morais Miguel Neto Buzaid
Conselheira Conselheira

Presidente Vice-Presidente Conselheiro Efetivo Conselheiro Conselheiro Independente Independente
Independente Independente

Conselho e comités

O GRI 2-9, 2-10, 2-14. 2-17

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é encarregado de O tema sustentabilidade faz parte da agenda de todas Durante o0 ano de 2024, o nosso Conselho de Administracao
analisar as metas definidas, com o objetivo de alinhar as reunides do mais alto 6rgdo da nossa governanca. Por teve a disposicao quatro comités de assessoramento, que

o propdsito, a visao e 0s potenciais riscos, que devem essa razao, ha um processo formal de comunicacao e auxiliaram seu trabalho em temas especificos. Sdo eles:

ser implementados por todos, da administracédo aos informacao dos conselheiros sobre assuntos relacionados  Estratégia e M&A; Auditoria e Etica; Recursos Humanos e
colaboradores. O presidente dedica-se exclusivamente ao ESG, além do processo continuo de treinamento das Remuneracao; e ESG. O Comité de ESG, por exemplo, da

ao exercicio dessa funcao. equipes, com a realizacdo de workshops fundamentais suporte e orientacdo aos conselheiros sobre o gerenciamento

para internalizar o tema no dia a dia dos nossos negdcios. de impactos socioambientais e de governanca.
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Comité de Estratégia e M&A Comité de Auditoria e Etica

O Comité de Estratégia e M&A (Mergers & Acquisitions E um 6rgdo nao estatutario, de assessoramento ao

ou Fusdes e Aquisices, em portugués) auxilia o Conselho Conselho e a ele vinculado. Entre suas tarefas esta o

de Administracdo na supervisdo e na revisao das nossas acompanhamento de riscos, o cumprimento estratégico
principais atividades em operacdes de fusdes e aquisicdes, dos processos e a gestao de impactos do negdcio, seja nas
alienacdes, incorporacdes, cisdes e ainda no Nosso pessoas, Na economia ou No meio ambiente.

planejamento estratégico e em sua implementacao.
E composto por no minimo trés e no maximo sete

E composto por no minimo trés e no méaximo sete membros escolhidos por maioria simples entre o0s
integrantes, escolhidos por maioria simples por seus integrantes do Conselho. Pelo menos um participante deve
membros. Ao menos um representante deste Comité ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
devera ter conhecimento e experiéncia em planejamento societaria, conforme a regulamentacao editada pela
estratégico, estratégia e posicionamento de marketing, Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM).

avaliacao de negdcios e negociacdes em operacoes de

fusdes e aquisicOes em grandes entidades corporativas. Em 2024, o Comité tinha a seguinte composicao:

Em 2024, o Comité era composto por quatro membros, /\ José Antdnio Miguel Neto (coordenador)

sendo um conselheiro efetivo e trés conselheiros

independentes. S&o eles: /\ Renato Akaishi (especialista externo)

/\ Marcelo Rodolfo Hahn (coordenador) /\ Luiz Barbosa (especialista externo)

/\ Dr. Anténio Carlos Buzaid (conselheiro independente)
/\ José Antdnio Miguel Neto (conselheiro independente)

/\ Simone Agra (conselheira independente)
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Trata-se de um 6rgao de assessoramento, que deve propor
diretrizes e acBes para integrar os nossos temas ambiental,
social e de governanca. E composto por no minimo trés e
Nno Mmaximo sete membros, escolhidos por maioria simples
entre os proprios integrantes do Conselho. Pelo menos

um de seus membros deve ter reconhecida experiéncia

em assuntos como meio ambiente, stakeholders, publicos
relacionados ou governanca.

Em dezembro de 2024, contava com
a seguinte estrutura:

\ Andrea Destri Goncalves dos Santos
(coordenadora)

A\ Simone Agra
(membro independente)

/\ Carlos Nomoto
(especialista externo)

Introducéo

Blau Governanca
Farmacéutica S.A. corporativa

Engajamento
de stakeholders

Sua funcao é propor o programa de desenvolvimento
administrativo e supervisionar sua implementacao. O
Comité auxilia o Conselho quanto a selecdo e aos critérios
de nomeacéo para a alta administracdo, supervisiona

e aconselha o diretor-presidente sobre a nomeacao e a
destituicdo dos diretores e demais gerentes.

Periodicamente, revisa nossa politica geral de remuneracao
e assessora o Conselho sobre os planos de incentivos, de
curto e longo prazos. E de sua responsabilidade manter

o Conselho atualizado sobre situacdes envolvendo os
Recursos Humanos, que possam trazer danos ou prejuizos
a nossa imagem e/ou ao patrimdnio. Também define
propostas de politicas a serem aprovadas pelo Conselho de
Administracdo para regular tais situacdes ou, se possivel,
evita-las.

E composto por no minimo trés e no maximo sete
membros especialistas no tema. Pelo menos um dos
componentes do Comité devera ter experiéncia e
conhecimento atualizado na pratica em Recursos Humanos
de grandes entidades empresariais.
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Em dezembro de 2024, o Comité era composto da

seguinte maneira:

A

A

José Antdnio Miguel Neto
(coordenador)

Andrea Destri Goncalves dos Santos
(membro independente)

Renato Akaishi
(especialista externo)

Marcos Morales

(especialista externo)
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Diretoria Executiva

Trata-se de uma primeira linha de defesa no nosso
gerenciamento de riscos. Dentre suas atribuicdes, estéo a
identificacdo, a avaliacao e a tratativa dos riscos inerentes
a0s processos sob suas responsabilidades, estabelecendo
mecanismos de controle para evitar sua materializacao.

Atualmente, & composta por 13 membros, sendo cinco
eleitos em 2023 (estatutarios) e oito com atribuicdes ndo

estatutarias indicados pelo CEQ.

Em 2024, nossa Diretoria Executiva tinha a seguinte
COMPOSI¢ao:

/\ Marcelo Rodolfo Hahn (diretor-presidente)

/\ Douglas Rodrigues (diretor financeiro administrativo
e de Relacdes com Investidores)

Introducado
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)

Eliza Yukie Saito (diretora de Qualidade)

)

Roberto Carlos Campos de Morais (diretor de M&A e
Operacdes EUA e Europa)

Roberto Altieri (diretor juridico)

Milton Zanetti Rizo (diretor de Operacdes Industriais)*
Vanderlei Jose Schiavo (diretor de TI)*

Amaro Souza Junior (diretor Comercial e Marketing)*
Erica Maluf (diretora de Assuntos Regulatérios)*

Ana Ivanov (diretora de Gente, Gest&o e ESG)*

Dra. Eliana Sueco Tibana Samano (diretora Médica)*

Roque Ocantos (diretor de Novos Negécios)*

A A R S

Uilberson Silva (diretor de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovac&o)*

(*Diretores que ndo possuem cargos estatutérios; ndo foram eleitos pelo
Conselho, mas foram indicados pelo CEO).
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Avaliacdo do Desempenho
da Governanca

0 GRI 2-18

A avaliacdo de desempenho é feita anualmente e seus
resultados s&o divulgados a todos os conselheiros. E o
ponto de partida para que se estabelecam propostas de
acdes e que estas possam contribuir para a melhoria do
desempenho coletivo. Também ha ajustes de processos,
meétodos e praticas na dindmica de grupo. As iniciativas sao
resultado das reflexdes trazidas pela avaliacao.

No caso dos membros da Diretoria, compete ao presidente
do Conselho de Administracao conduzir e coordenar a
avaliacdo. Eventualmente, podemos contratar consultoria
externa para melhor desempenho desta tarefa. Os
resultados sao publicados para que todos fiquem cientes
do seu desempenho. Para aperfeicoar processos e sanar
possiveis falhas, o Conselho atua junto a area de Gente &
Gestao para a sugestao de iniciativas que contemplem os
temas levantados.

A avaliacao de desempenho é feita
‘.’ anualmente e seus resultados sao

() divulgados a todos os conselheiros.
E o ponto de partida para que se
estabelecam propostas de acées.

<255



Desempenho
operacional
e financeiro

Blau Governanca
Farmacéutica S.A. corporativa

Engajamento
de stakeholders

Gestéo Integracéo
ambiental com ODS

-
' BIOU Relatério de Sustentabilidade 2024 Introdugao Anexos < 26 >

Remuneracao e beneficios

O GRI 2-19, 2-20, 2-21

A remuneracdo total do Conselho de Administracao é
composta por um valor fixo mensal, independentemente do
ndmero de reunides, definido com base na especialidade e
na contribuicdo que cada membro pode oferecer.

Com relacdo aos administradores, lideres e demais

profissionais, entendemos que nao basta apenas recrutar

bons talentos. Em um contexto corporativo altamente
competitivo, é necessario manter a motivacao, o
comprometimento e o engajamento dos colaboradores,
com uma politica de remuneracao justa e uma gama
abrangente de beneficios. Além do salario-base,
oferecemos bdnus, planos de incentivos de longo prazo,
participacdo nos lucros e oportunidades de crescimento
salarial, segundo o desempenho e a contribuicdo
individual. Temos ainda planos de salde e odontoldgicos,
programas de bem-estar, horarios flexiveis, licenca-
maternidade e paternidade estendidas.

A proporcdo da remuneracdo total anual do nosso
colaborador mais bem pago comparada a remuneracao
total média anual de todos os empregados, caiu de 29,0
em 2023 para 28,8 em 2024. Ja a proporcdo entre o
aumento percentual na remuneracao total anual do

mais bem pago e de todos 0os empregados (excluindo-se

0 Mmais bem pago) cresceu de 0,35 para 1,24 na mesma
base de comparacao.

H4& membros independentes do mais alto érgao
de governanca ou um comité de remuneracao
independente que supervisione o processo de
determinacdo da remuneracao.

Conflitos de interesse
D GRI 2-15

Temos regras especificas para a identificacdo e a
administracao de conflitos de interesse no ambito
das Assembleias Gerais de acionistas. Seguimos as
orientacdes definidas pela Lei das Sociedades por
Acodes, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelo
Regimento Interno e pela nossa Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas.

De acordo com o Regimento Interno do Comité
de Auditoria, cabera a esse Comité, dentre outras
atribuicdes: resolver conflitos ndo previstos pelo

Codigo de Etica e Conduta e politicas de Compliance.

Também é sua atribuicdo examinar as transacdes
materiais nas quais diretores executivos, membros
do Conselho ou outras partes relacionadas tenham
interesse ou envolvam as partes, submetendo
recomendacdes ao Conselho de Administracao
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Etica e compliance

D GRI 3-3 do tema material Etica e combate & corrupgdo, 2-16, 2-23

Aplicamos as melhores praticas para a conducdo dos negdcios com cumprimento das politicas internas e da legislacdo vigente, bem Aplicamos as
clientes dos mercados publicos e privados. Conduzimos nossos como atender aos valores organizacionais éticos. melhores praticas

relacionamentos com parceiros de negécio, empresas terceirizadas, paraa condEJgao
dos negocios

com clientes dos
mercados publicos

fornecedores de bens e servicos e seus colaboradores, pautados por As preocupacdes cruciais sao informadas ao Conselho de
transparéncia, equidade, confianca e qualidade. Administracdo nas reunides mensais, por meio de pautas proprias do

Comité de Auditoria e Etica. e privados

A area de Compliance tem como principal objetivo trabalhar
em conjunto com os demais departamentos para apoia-los no

Programa de Integridade

A area de Compliance possui o Programa de Integridade para reforcar

0 nosso comprometimento com a ética e a integridade em nossos O Programa de Integridade contempla os seguintes pilares:

negocios e atividades. Tem como propdésito minimizar nossa exposicao

a quaisquer sancoes e infracdes impostas pela legislacdo em vigor. e Comprometimento da alta e Due Diligence de Integridade

administracao

Por meio das acdes realizadas pelo time de Compliance, em sinergia e Monitoramento para mitigacao
com a area de Controles Internos e Riscos, somos capazes de assegurar e Codigo de Etica e Conduta/ de riscos, corroborando com
um ambiente de controle adequado. Politicas e Procedimentos a prevencao, deteccdo e

remediacdo de atos ilicitos,
Todas as areas e gestores se engajam e monitoram as acdes e Treinamento e comunicacao fraudes e irregularidades
estabelecidas pela drea de Compliance para prevenir, identificar e
monitorar eventuais desvios de conduta. e Canal de Denuncias e Gestdo de Riscos de Compliance
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Cédigo de Etica e Conduta

O GRI 2-23, 2-24, 2-26

Nosso Cédigo de Etica e Conduta reflete nossa missao,
visao, valores e principios. Foi especialmente desenvolvido
para guiar conselheiros, diretores, colaboradores e terceiros
sobre o comportamento esperado diante das mais variadas
situacdes enfrentadas no dia a dia do negdcio. Além disso,
estabelece diretrizes e limites para nos proteger e proteger
a todos o0s nossos colaboradores.

A drea de Compliance tem papel essencial no tema.

Seu principal objetivo é trabalhar essas questdes em
conjunto com todas as demais, para apoia-las no
cumprimento das politicas internas e da legislacao
vigente, bem como atender aos valores organizacionais
éticos. Os treinamentos sobre o contetdo do Codigo tém

O nosso Cédigo de Etica e Conduta est4
amplamente divulgado nos nossos canais
oficiais (no site, na intranet, cartazes e
banners). Também é distribuido em formato
de livreto para todos os colaboradores no
primeiro dia de trabalho.
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periodicidade anual para os colaboradores ativos; 0os novos
colaboradores recebem as orientacdes no momento de
sua integracao. Independentemente do momento, todos
sao treinados presencialmente ou online, por meio do
acesso a plataforma de desenvolvimento individual.

Quaisquer atitudes ou suspeitas acerca das diretrizes
estabelecidas no nosso Cédigo de Etica e Conduta e
respectivas politicas de compliance serao tratadas com
extremo profissionalismo e confidencialidade pela area

de Compliance, assim como pelo Comité de Auditoria e
Etica. Caso o infrator seja vinculado a Blau, estara sujeito
a sancoes e medidas disciplinares nos termos da legislacado
trabalhista aplicavel, sem prejuizo as conseguéncias de
natureza civil e criminal.

O documento esta amplamente divulgado nos nossos
canais oficiais (no site, na intranet, cartazes e banners).
Também é distribuido em formato de livreto para todos os
colaboradores no primeiro dia de trabalho.

Gestdo
ambiental

Integracéo

com ODS Anexos

EDIGAO 2023

CODIGO DE

ETICA ECONDUTA
DA BLAU
FARMACEUTICA S.A.
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Linha Etica

O GRI 2-23, 2-25

A Linha Etica é um canal independente para o recebimento de relatos
sobre irregularidades, desvios e violacdes ao Cédigo de Etica e

Conduta, Politicas Corporativas e demais normas legais e internas. Seu
funcionamento ocorre 24 horas por dia, sete dias por semana, e 0 acesso
pode ser realizado por meio dos canais disponibilizados no nosso site, por
telefone (0800 810 8079) e na pagina oficial do servico.

Os relatos recebidos tém carater sigiloso e a identidade do denunciante é
preservada, sendo possivel enviar informacdes de forma anénima. Todos os
fatos relatados sdo apurados pela area de Compliance, com o suporte do
Comité de Auditoria e Etica. Quaisquer acdes e deliberacdes ndo possuem
interacdo com nossas esferas administrativas e operacionais, o que garante
a devida independéncia e evita conflitos de interesses.

Incentivamos todos os administradores, colaboradores e parceiros de
negécios (clientes, fornecedores, distribuidores e prestadores de servicos) a
comunicar quaisquer preocupacdes, para que seja preservado o ambiente
corporativo com ética, integridade, transparéncia e produtividade.

Por meio da Politica do Denunciante, ndo permitimos que seja realizada
qualquer discriminacdo, penalizacdo ou retaliacdo ao denunciante de boa-
fé, sendo vedada aplicacao de medida disciplinar mesmo que a denuncia
tenha se mostrado infundada ou improcedente.


https://www.contatoseguro.com.br/blau
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Politicas anticorrupcao

O GRI 2-23, 2-26, 205-3

Nossa Politica Anticorrupcao firma o compromisso com o combate
a corrupcao, fraudes e lavagem de dinheiro. Em adicdo as diretrizes
estabelecidas na Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao Brasileira), que
descreve atos lesivos praticados contra a Administracdo Publica,
essa Politica estabelece que, além de proibirmos tais praticas, nao
compactuamos com quaisquer atos corruptos envolvendo pessoas
juridicas privadas ou pessoas fisicas.

Os treinamentos sobre o contetido da Politica Anticorrupcao ocorrem

anualmente para as areas financeira, regulatéria, comercial, licitacdes
e suprimentos. Para os demais colaboradores, bianualmente.

Além da Politica Anticorrupcao, estao contempladas as seguintes
praticas no Programa de Integridade:

/\ Politica do Denunciante

/\ Politica de Gerenciamento Estratégico de Riscos

/X Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais

/X Politica de Relacionamento com Funcionérios Publicos

Farmacéutica S.A.
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No caso de descumprimento de suas diretrizes, ficam sujeitos a
responsabilizacdo objetiva, nos ambitos administrativo e civil, os
administradores e os colaboradores que praticarem atos ilegais

em beneficio proprio, de terceiros ou da Blau como um todo. Isso
nao exclui a possibilidade de responsabilizacdo individual dessas
pessoas, sejam elas coautoras ou participes do ato ilicito. O nao
cumprimento da Lei Anticorrupcédo por parte de administradores e
de parceiros de negbcios também sera penalizado com a rescisao
contratual, sem prejuizo das sancdes contratuais cabiveis e das
medidas judiciais tendentes ao ressarcimento, quando aplicaveis.

Politica de Patrocinios e Doacdes

Politica Concorrencial

Politica de Indicacao

Politica de Transacdes com Partes Relacionadas

Em 2024, ndo houve casos

Politica de Divulgacéo de Atos ou Fatos Relevantes ~ comprovados de corrupcao.
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Due Diligence de integridade = Conformidade com leis e regulamentos

O processo de contratacao de parceiros de negécios tem A atencao a conformidade leva em conta as leis e 0s regulamentos aplicaveis. Especialmente no setor farmacéutico,
uma etapa de avaliacdo, pois esperamos que estes tenham envolve uma extensa e complexa malha legal, que possibilita diferentes interpretacdes. No periodo relatado, fomos
compromisso e estejam alinhados com nossos padrdes de multados em duas ocasides por desrespeitar a regulacao econdmica aplicavel ao setor.

boas praticas, além de conduta ética.

e ) . Casos de ndo conformidade com leis e regulamento | criz-27
Essa etapa de avaliacao é realizada pela area de Compliance, que

analisa critérios como: reputacao; lavagem de dinheiro; corrupcao Casos significativos de ndo conformidade Casos totais de multas por ndo
. " . . com leis e regulamentos conformidade com leis e regulamentos
e fraude; e crimes contra direitos humanos e ambientais.
Casos em que multas foram aplicadas NUmeros de casos
Ainda sob a responsabilidade da drea de Compliance, 2023 2023
sao realizadas as avaliacOes de integridade acerca dos _ 4 _ 6
projetos sociais conduzidos pelo Comité ESG. Cabe ao 2024 2024

respectivo comité manter um relacionamento préximo as

N

D 1

instituicoes beneficiadas e certificar-se de que elas possuem

compromisso com as boas préticas socioambientais. Casos em que sang¢des ndo monetarias foram aplicadas Valor monetéario (em R$)
2023 2023
2024 2024

()]

D 90.409,20

A atencdao a conformidade leva em conta

as leis e os regulamentos aplicaveis.
Especialmente no setor farmacéutico, envolve
uma extensa e complexa malha legal, que
possibilita diferentes interpretacdes.



Desempenho Gestéo Integracdo

e ~ Blau Governanca Engajamento .
ve BIQU Relatério de Sustentabilidade 2024 [l Farmacéutica S.A. corporativa de stakeholders S?ienr:r?coe??ol ambiental com ODS A < 32 >

Gerenciamento de riscos

Em 2024, revisamos nossas matrizes de Riscos
Estratégicos e atualizamos a metodologia interna
em linha com as melhores praticas de mercado,
com a ISO 31000 e com os frameworks do Coso
ERM, desenvolvidos pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (Coso).

A boa gestdo de riscos é de extrema relevancia, por
estarmos expostos a uma variedade de riscos devido
as nossas atividades. Por essa razao, nossa estrutura

de gerenciamento de riscos estratégicos corre com
processos claros para a definicdo de objetivos alinhados
com o método, para gerencia-los de

maneira eficaz.

il

Cabe recordar que, desde 2018, a Politica de

Gerenciamento Estratégico de Riscos detalha os Desde 2018. a Politica

de Gerenciamento
Estratégico de Riscos detalha

conceitos, diretrizes e responsabilidades do processo de

gerenciamento. O objetivo é equalizar o conhecimento e

dar visibilidade sobre os processos mais adequados, além os conceitos, diretrizes
e responsabilidades do

de esclarecer as fases de identificacao, categorizacao, )
processo de gerenciamento.

avaliacado, tratamento e monitoramento dos riscos
decorrentes dos negdcios realizados tanto por nés
quanto por nossas controladas.
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Principais riscos e medidas de mitigacao

Com base na metodologia Coso ERM, que fornece
uma abordagem estruturada para identificar,
avaliar, gerenciar e monitorar riscos em uma
organizacao, estruturamos um novo mapa

de riscos. Os planos de acdes advindos dessa
iniciativa para mitigacao riscos sergo discutidos
oportunamente nos comités de Auditoria e
Conselho de Administracao.

A identificacao, a categorizacao e a avaliacao

dos riscos permitem impedir que aqueles que
forem considerados os mais relevantes possam
causar perdas financeiras, flutuacdes em receitas
futuras, impacto na imagem, entre outras
consequéncias, afetando negativamente

a realizacao dos nossos objetivos.
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Com o reforco da area de Riscos e Controles
Internos, contratamos do mercado uma lideranca
sénior para dar continuidade as nossas iniciativas
e acdes, propusemos uma cadeia de processos

a partir de um mapeamento ainda preliminar de
riscos. Como resultado, nossa Analise Geral de
Riscos (AGR) passou a contemplar as operacdes da
Holding e da Bergamo.

Buscando prevenir os riscos possivelmente
gerados por atividades normais, nossa

estrutura de gerenciamento observa de perto

0s riscos estratégicos, assegurando que nossa
administracao tenha o conhecimento de todos
0S processos e objetivos e que esteja plenamente
alinhada a quantidade de risco a qual aceitamos -
nos expor. Nesse sentido, nossa Politica de i 7
Gerenciamento de Riscos Estratégicos abrange " '
as fases dos riscos provenientes das nossas

operacdes e seus controles.
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Em 2024, nao houve
queixas comprovadas relativas

Privacidade e seguranca de dados 4 violagdo de privacidade.

D GRI 3-3 do tema material Privacidade de dados, 418-1

Todos 0s nossos departamentos obrigam-se a de novas posicdes estratégicas. Além disso,

proteger as informacdes pessoais de quaisquer contratamos profissionais altamente especializados

individuos, em conformidade com a Lei Geral no tema: a equipe de Seguranca foi reforcada para

de Protec&o de Dados (LGPD). Respeitamos monitorar todos 0s N0SSOS Processos. ‘ _
e protegemos com diligéncia as informacdes 100100 01151 gl 100000 G h
pessoais dos nossos colaboradores as quais Nosso cuidado vai além dos produtos; buscamos ] w000
temos acesso. garantir que todos 0S N0SS0S processos 0100101 116011 8117

110100 011000010
atendam aos mais altos padrdes de qualidade L3

Somente coletamos ou usamos as informacgdes e integridade. Colocamos a seguranca e a ) 4 : -
pessoais quando temos um propdsito legitimo privacidade de dados no centro de nossas : > | - / - g}
para o seu uso relacionado a administracao operacdes, sempre buscando inovar e proteger ; ; &L | m?f

e ao gerenciamento dos postos de trabalho. aqueles que confiam em nossos produtos. ' | '

Arquivamos todos os dados pessoais referentes

a Nossos relacionamentos comerciais e O diretor de Tecnologia, Transformacao e

desenvolvimento das nossas operacdes, que sao Inovacao é o responsavel por reforcar a area

utilizados exclusivamente para fins especificos, de Seguranca dos Dados, juntamente com as

de acordo com as bases legais previstas na LGPD  liderancas das areas. Esse time qualificado

13.709/18. monitora 0s processos e garante a integridade
dos colaboradores, fornecedores e clientes.

Reestruturamos completamente nossa area

de Seguranca de Dados, o que incluiu a criacdo
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Engajamento de stakeholders

D GRI 2-29 Participacao em associacdes
Promovemos, em marco de 2024, um workshop para entendimento dos temas materiais > GRI 2-28

para a Companhia. Tivemos 13 participantes e identificamos os principais grupos de
interesse da Blau, bem como os diversos canais de engajamento: Associacao Brasileira da Industria de Insumos

Farmacéuticos (Abiquifi)

Clientes: por meio de reunides presenciais, telefone, e-mail e encontros presenciais,

Na”Z

WIWW contatamos profissionais de salide, hospitais, clinicas, pacientes, distribuidores, convénios e Associacao Brasileira das Industrias de Quimica

@ redes de farmécias. Fina (Abifina)
Associacoes e sindicatos: pelos mesmos canais, trocamos informacdes com fornecedores Associacao dos Profissionais de Crédito
de servicos e produtos, como ativos farmacéuticos, embalagens, insumos de laboratério e e Cobranca das Industrias Farmacéuticas

4 fornecedores de produto acabado. e Afins (Credinfar)

Colaboradores: para as areas administrativa, de vendas e fabrica, assim como terceirizados Associacdo Nacional de Pesquisa
(como limpeza, seguranca, restaurante), houve comunicacées por meio da intranet, e-mails, e Desenvolvimento das Empresas
murais, TV corporativa e reunides. Inovadoras (Anpei)

@o@ Comunidade local: informes por meio dos projetos sociais, em eventos ou com organizadores. Federacdo Brasileira das Redes Associativistas
/ ® e Independentes de Farmécias (Febrafar)
Governo e agéncia reguladora: comunicacdes por intermédio de contatos com os
interlocutores da Prefeitura de Cotia (SP), das Secretarias de Satide, do Ministério da Salide e Parenteral Drug Association (PDA)
\ da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).
@ Sindicato da Industria de Produtos
@ Investidores: fundos de investimento foram abordados em reunides, conferéncias, visitas nas Farmacéuticos (Sindusfarma)
fabricas, videochamadas e site.
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NUMERO DE EMPREGADOS, EM 2024

Somos Blauers

A estrutura de governanca voltada a gestao \ 2 1 1 9
°

de pessoas conta com uma lideranca dedicada

as areas de Capital Humano, Desenvolvimento 1 2 O 5
[ ]

Organizacional e Sustentabilidade (ESG). Essa

Colaboradores

914

governanca é apoiada pelo Comité de Pessoas

e Remuneracdo, que orienta as decisdes \\____// \/ ,
e principios alinhados ao compromisso da
. ~ . MULHERES
empresa com a inovacao em salde e a HOMENS

promocao de um futuro mais sustentavel.

COLABORADORES

Na Blau Farmacéutica, todos os profissionais PERMANENTES

atuam em regime integral, com jornada
de trabalho assegurada, o que garante um
ambiente propicio para o desempenho de suas MULHERES

atividades com qualidade e eficiéncia. - \

No fim de 2024, tinhamos 2.043 colaboradores

permanentes e /6 temporarios, em um total de . 341 l
2119, ante 1.740 no fim do ano anterior. Eramos

\ y 4
~ N ;
914 homens e 1.205 mulheres, proporcao que \/ 20% ) HOMENS

mostra o respeito a diversidade de género.

COLABORADORES
TEMPORARIOS

NOVAS VAGAS DE ACRESCIMO
EM RELACAO

A 2023
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Informacdes dos empregados por tipo de contrato de trabalho e género | cri2-7

2022 2023 2024
Homem Mulher Total Homem Mulher Total Homem Mulher Total
Empregados
permanentes 707 914 1621 722 980 1.702 894 1149  2.043
Empregados
temporarios 3 8 T 11 27 38 20 56 76
Total 710 922 1.632 733 1.007 1.740 914 1.205 2.119

A maior parte dos colaboradores, tanto permanentes como temporarios, esta alocada na
regido Sudeste do pais.

Informacdes dos empregados por tipo de contrato de trabalho e regido | cri2-7

Regiéo 2022 2023 2024
Norte 0 1 4
Nordeste 12 5 14
Empregados permanentes Centro-Oeste 109 122 160
Sul 15 g 19
Sudeste 1.485 1.563 1.846
Total 1.621 1702 2.043
Centro-Qeste 1 g 8
Empregados temporarios" Sudeste 10 7 68 Informacées de trabalhadores que ndo sdo empregados | Griz-g*?
Total M 38 76 -
Tipo de trabalhadores 2023 2024 A 2024/2023
Norte 0] 1 4 = — 5 5
Nordeste 12 5 14 AStagIZ.”OS 18 = 11 W_
rotal Centro-Oeste 10 133 168 Tpreln 12€5 P - v 4;
Sul 15 11 19 ota 220
Sudeste 1.495 1.590 1.914 1 Os dados foram obtidos com base em relatérios extraidos do sistema de folha de pagamento e em relatérios de controles
Total 1632 1740 2119 "Mermes

2 O programa de estégio teve inicio em 2024.
"Nao houve empregados temporarios na regido Nordeste, Norte e Sul.
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Atracao, retencao e desenvolvimento de talentos

Temos uma politica de remuneracao competitiva que
busca atrair os melhores talentos do mercado, mas
também os mantém comprometidos com a Empresa no
longo prazo. Buscamos a valorizacdo dos colaboradores
e o reconhecimento do seu trabalho, que ndo se limita ao
seu salario-base, mas inclui bdnus, planos de incentivos
de longo prazo, participacdo nos lucros e oportunidades
de crescimento salarial com base no desempenho e na

contribuicdo individual.

Nossa politica de beneficios abarca planos de salde e
odontoldgicos, programas de bem-estar, horarios flexiveis,
licenca-maternidade e paternidade estendidas, entre
outros. Ao criarmos uma cultura organizacional que
valoriza e investe nos colaboradores, buscamos cultivar

um ambiente no qual os talentos se sintam valorizados,
engajados e motivados na contribuicdo do sucesso coletivo.

Em 2024, a area de Desenvolvimento Humano e
Organizacional (DHO) fortaleceu sua posicdo como agente
impulsionador da performance organizacional. O foco

foi o desenvolvimento de uma lideranca preparada para
promover resultados sustentaveis e engajamento.

Implementamos e aprimoramos o nosso Ciclo de Gestao
de Performance, com etapas claras, transparentes e
conectadas a nossa estratégia. O processo contemplou:

e Definicdo e acompanhamento do Ciclo de Metas
anuais e cascateadas por area, alinhadas aos objetivos
estratégicos do negdcio.

e Avaliacdo de desempenho estruturada em
competéncias e comportamentos esperados, com foco

Desempenho
operacional
e financeiro

Gestéo Integracéo
ambiental com ODS

em feedback continuo, didlogo de desenvolvimento e
protagonismo na carreira.

e Planos de Desenvolvimento Individual (PDls) para
a lideranca, criados a partir das avaliacdes, com
acOes concretas voltadas ao crescimento técnico e
comportamental dos profissionais.

Reconhecendo o papel central das liderancas na
construcdo de uma cultura orientada ao resultado,
conduzimos um programa de desenvolvimento da
lideranca, com conteudos voltados ao aperfeicoamento
de competéncias como a capacidade de motivar, engajar e
inspirar pessoas de forma positiva.

Avancamos de forma significativa na meta de
desenvolvimento da nossa forca de vendas, com diversas
iniciativas voltadas a capacitacao dos colaboradores.
Fizemos a implementacao de trilhas de aprendizagem
customizadas por unidade de negdcio, respeitando as
particularidades de cada portfdlio, perfil de cliente e
mercado de atuacdo. As trilhas foram desenvolvidas com
contelidos técnicos e comportamentais adaptados as
realidades de cada modelo de negdcio.

Anexos < 39 >
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As acdes de capacitacao contribuiram para elevar nossa performance comercial, fortalecer Novas contratacdes por regido | GRi401-1
nossa abordagem consultiva junto aos profissionais de salde e aumentar o engajamento da 2022 2023 2024 A 2024/2023
nossa equipe de campo com 0s Nossos valores e objetivos estratégicos. Nordeste 3 06% T 02% 6 09% 500%
Centro-Oeste 60 1M,2% 53  94% 105 151% 98,1%
) _ . o Sudeste 470 88% 509 90,2% 569 81,8% 1,8%
Em 2024, também desenvolvemos trilhas de aprendizagem e programas especificos voltados Norte 1 02% 1 02% 4 06% 300%
ao desenvolvimento técnico e comportamental dos colaboradores. Entre os principais Sul - - - - 1?2 16% -
destaques, tivemos: trilhas de aprendizagem por cargo e acdes de integracao e estimulo ao Total 534 100% 564 100% 696 100% 23,4%
autodesenvolvimento, com recursos digitais, treinamentos externos e mentorias.
Percebemos os impactos reais dessas acées através do aumento do engajamento Rotatividade por faixa etaria | cri40-
dos colaboradores, na elevac&o da produtividade e na geracdo de valor para 2022 2023 2024 A 2024/2023
H O, (0) (o) _ O,
0 negdcio. As iniciativas fortaleceram a conexao entre desenvolvimento humano Abaixo de 30 anos 97 L% e 8% Lo Sl 14.4%
_ _ De 30 a 50 anos 219  174% 329 20,7% 360 18,3% 9,4%
e desempenho organizacional. Acima de 50 anos 33 21% 35 22% 4 21% 171%
) Total 349 27,2% 482 30,7% 502 25,5% 4.1%
Novas contratacdes por faixa etéria | cri401-1
2022 2023 2024 A 2024/2023 o R
Abaixo de 30 anos 154 288% 149 264% 220 316% 277%  Rotatividade por género | cri4o1-
De 30 a50 anos 344  64,4% 375 66,5% 434 62,4% 15,7% 2022 2023 2024 A 2024/2023
Acima de 50 anos 36 68% 40 /1% 42 6,0% 5,0% Mulheres 176 14,5% 252 16,7% 242 12,3% -4,0%
Total 534 100% 564 100% 696 100% 23,4% Homens 181  13,0% 176 14,0% 260 13,2% 477%
Total 357 27,5% 428 30,7% 502 25,5% 17,3%
Novas contratacdes por género | cri401-1
2022 2023 2024 A 2024/2023 Rotatividade por regido" | cri4oi-
Mulheres 294 551% 316 56% 333 478% 5,4% 2022 2023 2024
Homens 240 449% 248 44% 363 52,2% 46,4% Nordeste 0,06% 0,2% 01%
Total 534 100% 564 100% 696 100% 23,4% Centro-Oeste 2.8% 2,7% 3,2%
Sudeste 24,6% 27,7% 21,9%
Sul 0% 0% 0,4%
Total 27,5% 30,7% 25,5%

1Na&o houve rotatividade na regido Norte.
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Licenca-maternidade/paternidade | cri401-3
2022 2023 2024
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Empregados com direito a tirar licenca-maternidade/paternidade 914 707 722 980 894 1149
Empregados que tiraram licenca-maternidade/paternidade 29 25 32 35 34 33
Empregados que retqrnaram ao trabalho apés tirar licenca- 29 34 30 35 34 33
maternidade/paternidade
Empregados que retornaram ao trabalho apés licenca-
maternidade/paternidade e continuaram empregados 12 meses 21 16 32 35 31 26
apds seu retorno ao trabalho
Taxa de retorno 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Taxa de retencao 80,8% 76,2% 100% 100% 91,0% 79,0%

Média de horas de capacitacdo por empregado,
por género | cri404-1

9,2 8,8 12,9 6,3 9,8 14,2
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Homens Mulheres

A 2024/2023: 46,6% A 2024/2023: 44,9%

Gestdo
ambiental

Integracéo

com ODS Anexos

<4 D
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Reforcando nosso compromisso com a valorizacao
e o crescimento profissional de nossas equipes,
registramos mais de 33 mil horas de treinamento

ao longo de 2024. Esse resultado reflete nosso
investimento continuo na capacitacao técnica,

no fortalecimento da cultura organizacional e na
promocao de um ambiente de trabalho mais seguro,
colaborativo e inovador.

Média de horas de capacitacdo por empregado, por categoria funcional | cri204-

2022 2023 2024 A 2024/2023
Diretoria 6,8 81 89 9,9%
Geréncia 9.6 15,7 17,8 13,4%
Chefia/coordenacao 13,6 78 18,9 142,3%
Técnica/supervisao 33 54 15,9 194,4%
Administrativo 8,6 6.4 18,9 195,3%
Operacional 6,3 12 99 -175'%

1 Os dados referentes ao ano de 2023 passaram por um processo de revisdo e atualizagdo metodolégica. Essa revisdo teve como objetivo alinhar os
critérios de apuragdo aos padrdes mais atuais de analise e garantir maior precisdo, consisténcia e comparabilidade dos indicadores ao longo do tempo.
| GRI 2-4
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Diversidade e inclusao

O Censo de Diversidade, realizado em 2023, nos
permitiu identificar os grupos menos representados
na Companhia. Essa iniciativa forneceu uma base
que nos possibilitou estabelecer metas claras e
mensuraveis para melhorar a diversidade em todos os
nossos niveis, desde o recrutamento e selecdo até o
desenvolvimento de talentos e promocgades.

Em 2024, houve um segundo Censo, para que
pudéssemos ter maior compreensao da evolucao
da gestdo do tema e tracarmos planos de acao para
desafios de 2025. Ao compartilhar os resultados
do Censo de Diversidade com os funcionarios e
outras partes interessadas, demonstramos Nosso
CoOmpromisso com a transparéncia e a prestacao
de contas. Isso nos ajuda a construir confianca

e credibilidade entre os colaboradores, clientes,
investidores e comunidades onde operamos. Vale
relembrar que integramos o Indice de Diversidade
(Idiversa) da B3.

Dentre as acdes para tornar o tema um elemento
real em nossa Empresa, implementamos politicas de

recrutamento e selecdo que incentivam a diversidade.

Introducéo

Blau Governanca
Farmacéutica S.A. corporativa

Asseguramos que todas as oportunidades de emprego
sejam amplamente divulgadas e que os processos de
selecao sejam justos e imparciais.

Oferecemos programas de treinamento em
conscientizacao sobre viés inconsciente e diversidade,
com o objetivo de aumentar a sensibilidade e a
compreensao das questdes relacionadas ao tema.
Estabelecemos, ainda, parcerias com organizacdes
comunitarias e sem fins lucrativos que apoiam grupos
sub-representados, visando criar oportunidades de
emprego e promover a inclusao nas comunidades
locais. Com o apoio de consultorias especializadas,
realizamos a capacitacdo de toda nossa lideranca.

Nos Ultimos anos, N0ssO cCompromisso com a
diversidade e a inclusao tem gerado resultados reais
positivos, aumentando a representatividade de
grupos menos presentes na nossa forca de trabalho.
Zelamos por uma variedade maior de origens étnicas,
culturais e socioecondmicas, melhorando o grau de
conscientizacao dos colaboradores e trazendo uma
lideranca mais acolhedora.

Engajamento de
stakeholders
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Sad
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ocupam cargos
de lideranca

(geréncia e coordenacao)
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Engajamento de

Introducao stakeholders

Para seguirmos aprimorando nossas praticas e politicas para um
ambiente de trabalho cada vez mais diverso e inclusivo, colocamos
foco em algumas acdes, como o fortalecimento de parcerias

com organizacdes externas para expandir nossos esforcos de
recrutamento e desenvolvimento de talentos. Promovemos,
também, a sensibilizacdo das liderancas para aprofundar a
conscientizacdo e o0 engajamento dos funcionarios em torno do
tema, incentivando o didlogo aberto e colaborativo.

Os resultados dessas iniciativas sao palpaveis. De 2023 a 2024,
tivemos um aumento de 84% no nosso quadro de colaboradores. O

Desempenho
operacional
e financeiro

Gestéo Integracéo
ambiental com ODS
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percentual de mulheres em nossa Empresa totalizou mais de 56%,
sendo 33% ocupando cargos de lideranca (geréncia e coordenacao).

A diversidade e a igualdade de género tém pautado as politicas

de Gestao de Pessoas em todos 0s nossos setores e niveis, inclusive
a Diretoria Executiva e o Conselho. Por outro lado, identificamos
impactos negativos reais, como a baixa diversidade em cargos de
alta gestao. Reconhecemos alguns aspectos que ainda representam
desafios importantes a serem enfrentados na construcao e
fortalecimento do tema. Entre eles, a possibilidade de haver danos a

reputacdo em caso de ocorréncias de discriminacao.
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Raz&o entre saldrio-base e remuneracéo de homens e mulheres | cri40s-2
Unidade operacional 4006145 funcional 2022 2023 2024"
importante

Razdo do salario-base Razdo daremuneracdo Razdo do salario-base Razado da remuneracao

Razdo do salario-base Razdo da remuneracao

Diretoria

Geréncia

Consideradas as unidades
do Brasil: Cotia, Caucaia,  Chefia/coordenacao

Séo

Paulo, Bergamo,

Goids e Pernambuco (em  Técnica/superviséo

construcao)

Administrativo

Operacional

0,8

1,0
1,0
1,2
10
09

0,8 0,7 09
10 09 09
1,0 1,0 1,1
1,2 1,1 09
1,0 1,0 1,0
09 09 0,1

17 1,8
1,1 1,1
1,0 1,0
1,0 1,2
1,1 1,1
1,1 1,2

' Em 2024, para apuracdo de remuneracao, consideramos as informacdes de salério-base e adicionais: horas extras, bénus, premiacdes, gratificacdes e eventos extras.

72,3%

67,2%

67,0%

Percentual de individuos que integram os 6rgaos de
governanca, por género (considerando cargos

de Geréncia e Diretoria) | cri405-1
(em %)

Homens Mulheres

G o

27,7%

32,8%

33,0%

Percentual de individuos que integram os 6rgaos de
governanca, por faixa etaria (considerando cargos
de Geréncia e Diretoria) | cri40s5-

(em %)

De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

o (G -

'Em 2023 tivemos 1,5% de individuos abaixo de 30 anos.

Percentual de individuos que
integram os érgaos de governanca,
por PcDs (considerando cargos
de Geréncia e Diretoria) | cri 2051
(em %)

1,5 0,0 31

2022 2023 2024
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Percentual de empregados por categoria funcional, por género | cri 2051 Percentual de empregados por categoria funcional, por faixa etéria | cri4os-
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Homens 770% 770% 66,7% De 30 a 50 anos 30,8% 100,0% 41,7%
Diretoria Diretoria’
Mulheres 23,0% 23,0% 33,3% Acima de 50 anos 69,2% 0,0% 58,3%
Gorénc Homens 71,0% 29,0% 671% Abaixo de 30 anos 1,5% 70% 0,0%
erencia Mulheres 29.0% 71.0% 329%  Geréncia De 30 a 50 anos 78,3% 80,0% 776%
Homens 43.0% 38,0% 53.3% Acima de 50 anos 20,3% 13,0% 22,4%
Cheﬂa/coordena(;ao Mulheres 57,0% 62,0% 46,7% Abaixo de 30 anos 4,5% 6,00/0 8,1%
Homens 72 0% 80.0% 751% Chefia De 30 a 50 anos 90,9% 76,0% 80,7%
Tecnica/supervisao Mulheres 28.0% 20.0% a5 Acima de 50 anos 4,5% 18,0% 1%
Homens 38 0% 370% 39.4% Abaixo de 30 anos 12,2% 18,0% 21,.9%
Administrativo Mulheres £2.0% 64.0% — Técnica De 30 a 50 anos 75,5% 71,0% 66,3%
Homens 40.0% 43.0% 376% Acima de 50 anos 12,2% 1,0% 1,8%
s (] , (0] ,070
Operacional Mulheres £0.0% 5709 62 1% Abaixo de 30 anos 28,6% 28,0% 23,6%
) (¢} y (0] J (o)
Homens 42 0% 44.0% 43.8% Administrativo De 30 a 50 anos 65,9% 66,0% 69,7%
’ (o ’ (o] ’ (o)
Total Acima de 50 anos 5,5% 6,0% 6,7%
Mulheres 58,0% 56,0% 56,2%
Abaixo de 30 anos 18,2% 29,0% 174%
Operacional De 30 a 50 anos 73,2% 65,0% 69,0%
Percentual de empregados PcDs por categoria funcional | cri 4051 Acima de 50 anos 8,6% 6,0% 13,6%
Abaixo de 30 anos 21,2% 26,0% 18,4%
2022 2023 2024 Total De 30 a 50 anos 70,6% 66,0% 70,0%
Geréneia 10% 0.0% 359 Acima de 50 anos 8,2% 7,0% 11,6%
Chefia 0.0% 0.9% 1.0% "N&o houve individuos que integraram o cargo de diretoria na faixa abaixo de 30 anos.
Técnica 0,0% 0,0% 3,5%
Administrativo 4,0% 1,6% 2,8%
Operacional 4,0% 2,0% 3,0%
Total 3,0% 1,6% 2,9%

"N&o houve pessoas com deficiéncia em cargo de diretoria.
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Saude e seguranca do trabalho

O GRI 3-3 do tema material Satide e seguranca do trabalho, 403-3, 403-4, 403-8

Realizamos internamente exames admissionais, periddicos, colaboradores, garantindo um ambiente de trabalho seguro (fisico
demissionais, de retorno ao trabalho e de afastamento e psicolégico). No decorrer de 2024, intensificarnos no nosso
junto ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS). Todas as plano de trabalho anual do Programa de Controle Médico de
atividades e os servicos realizados nas nossas dependéncias Satde Ocupacional (PCMSO) e no Programa de Gerenciamento
sao cobertos pela Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente de Risco (PGR) a realizacdo de auditorias internas frequentes para
(STMA), contemplando colaboradores, prestadores de servicos identificar e corrigir possiveis falhas nos processos, assegurando a
e terceiros. Riscos, acidentes, doencas e diagndsticos passam conformidade com as normas de seguranca.

por uma analise e investigacao pelo time da Saude em conjunto

com a equipe de Seguranca do Trabalho, sendo que o impacto Investimos, ainda, na capacitacao continua dos colaboradores,
negativo real observado para o tema foi a ocorréncia de de tal maneira que todos fiqguem atualizados com as Ultimas
acidentes de trabalho (veja mais na pagina 51). regulamentacdes e praticas de seguranca do trabalho.

A promocao da seguranca dos trabalhadores também é Todos os procedimentos passam por uma avaliacdo rigorosa
garantida pela Comissao Interna de Prevencao de Acidentes para garantir o cumprimento das regras e a minimizacao
(CIPA+A), composta por colaboradores eleitos e indicados e dos riscos. Mantivemos as rotinas de inspecdes mensais em
que incorpora o trabalho de prevencdo e combate ao assédio todas as areas, com levantamento, identificacdo de riscos e
sexual. A comissao é acionada para apoiar campanhas de oportunidades, e realizamos dialogos tematicos de seguranca,
prevencao, além de participar ativamente da anélise e da além do monitoramento de indicadores de performance.
investigacdo de ocorréncias. Nossa principal métrica de acompanhamento nas areas

industriais é o Indice de Cultura de Seguranca (ICS).
Em 2023, estabelecemos a meta de implementar o Programa
Estruturado de Saude, Seguranca e Bem-estar para todos os
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Nossa meta para 2024 era alcancar 80% no ICS em todas as nossas operacdes industriais.
Conseguimos superar esse objetivo, atingindo o patamar de 82%.

Empregados abrangidos pelo sistema de gestao de
seguranca e salide ocupacional| cri403-s

2022 2023 2024

RS \ : . : _ "NOmero de trabalhadores cobertos pelo sistema ~ 1.621 1.928" 2,067
Essa conquista so foi possivel gracas a evolucdo das ferramentas existentes e ao fortalecimento de nossa Porcentagem de trabalhadores cobertos pelo P
cultura de seguranca. Entre as acdes implementadas, destacaram-se: sistema
Numero de trabalhadores cobertos pelo sistema
com auditoria interna 1621 1928 2067
O aprimoramento do Diadlogo de Seguranca Semanal (DSS), com temas mais voltados ao Porcentagem de trabalhadores cobertos pelo 100% 100% 100%

. . sistema com auditoria interna
desenvolvimento da cultura preventiva;

A melhoria na apresentacdo dos comités gerenciais, permitindo maior clareza na identificagcdo de
Trabalhadores ndo empregados abrangidos pelo sistema

oportunidades e acdes corretivas mais assertivas; ~ h g
de gestdo de seguranca e satde ocupacional | cri403-s

0 > e O

A realizacdo de treinamentos de percepcéo de risco em todas as operagdes; 2022 2023 2024
Numero de trabalhadores cobertos pelo sistema 301 350 350
: o " - . U ) . . Porcentagem de trabalhadores cobertos pelo
A intensificacdo das reunides da brigada de emergéncia e da CIPA, como forma de identificar melhorias Sisterna 100% 100% 100%
praticas nas areas operacionais; NUmero de trabalhadores cobertos pelo sistema 301 350 350
com auditoria interna
Porcentagem de trabalhadores cobertos pelo 100% 100% 100%
({@S@ A implantacao da nova ferramenta DSS Dinamico, que introduz temas de forma interativa e ludica, sistema com auditoria interna
°\_/) promovendo maior engajamento e assimilagéo por parte das equipes envolvidas. ' Esses dados incluem empregados permanentes, temporérios e terceirizados.

O resultado reflete o compromisso coletivo com um ambiente de trabalho mais seguro, colaborativo e

alinhado aos nossos valores de prevencao e cuidado com as pessoas.
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Com o objetivo de fortalecer ainda mais nosso compromisso com a saude Para alcancar esses objetivos, temos implantado acdes
e seguranca de nossos colaboradores, estabelecemos uma meta integrada coordenadas, como:
de seguranca para 2025, com foco em trés indicadores estratégicos:
/\ c _— f q , N Reforcamos uma
apacitacao continua das equipes em seguranca e prevencao; .
P ; quip g aep ; abordagem integrada
» Taxa de Frequéncia (TF) = 2,80 de prevencao
Indica o nimero de acidentes com afastamento por milhdo de horas- /\ Auditorias e inspecdes regulares para identificacdo e correcao buscando a reducio

homem trabalhadas. A meta reflete nosso esforco continuo na prevencao de riscos; de acidentes e
construcdo de um

ambiente de trabalho
seguro, produtivo

e no controle dos riscos operacionais.
/\ Campanhas de conscientizacdo para reforcar

*» Taxa de Gravidade (TG) = 10,84 comportamentos seguros; ¢
e sustentavel.
Mede a severidade dos acidentes com base nos dias perdidos. Reduzir
essa taxa significa proteger a saude dos colaboradores e minimizar /\ Monitoramento sistematico dos indicadores e comunicacao
impactos nas operacoes. constante dos resultados;
* indice de Comportamento Seguro (ICS) = 85% /\ Time de STMA dedicado para as operacdes;

Avalia a adesao as praticas seguras no dia a dia. Um alto indice revela uma
cultura de seguranca madura, participativa e consciente. /\ Encontros mensais e dindmicos, envolvendo operacdes.

Ao consolidar esses trés indicadores em uma Unica meta, reforcamos
uma abordagem integrada de prevencao, buscando ndo apenas a reducéo
de acidentes, mas a construcdo de um ambiente de trabalho mais

seguro, produtivo e sustentavel para todos, alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével (ODS), especialmente o ODS 3 — Salide e
Bem-Estar, ao promover ambientes de trabalho mais seguros e saudaveis;
e ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econémico, ao garantir
condicdes dignas e seguras para todos os colaboradores.
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Relatério de Sustentabilidade 2024

Bem-estar e qualidade de vida

O GRI403-6, 403-7

Por meio do Programa Cuidar Bem, dedicado as
colaboradoras gestantes e as esposas dos colaboradores,
monitoramos e proporcionamos bem-estar e cuidado

as inscritas. Mensalmente, enviamos informativos sobre
salde e gestacao, oferecendo orientacdes e apoio
durante essa fase. Além disso, apds o nascimento do
bebé, as maes que desejarem recebem uma visita da

coordenadora de enfermagem, para oferecer orientacdes

referentes aos cuidados nos trés meses iniciais do bebé
e a amamentacao; e presenteamos a familia com um kit
especial contendo duas canecas personalizadas.

Temos, ainda, nos dedicado a satide da mulher através do
oferecimento, durante todo o ano, de guias de exames

de rotina ginecoldgicos, de sangue e de imagem para as
colaboradoras em todos os nossos ambulatérios. Em 2024,
foram disponibilizadas 926 guias. Também realizamos
campanhas de prevencado, como o Outubro Rosa (més

de conscientizacdo sobre o cdncer de mama), com
palestras online. Atuamos em parceria com a instituicao
Amor em Mechas, que efetua distribuicéo de doacdes

que recolhemos em nossos ambulatérios a pacientes em
tratamento oncolégico, como lencos, cachecdis, bijuterias e
mechas de cabelo.

Dedicado a satde do homem, promovemos acdes
relacionadas ao Novembro Azul, com a realizacdo de
exames de PSA para a faixa etaria indicada. Em parceria
com o Instituto do Cancer do Estado de Sdo Paulo (Icesp),
coletamos doacdes de nossos colaboradores de kits com
produtos de higiene e chinelos, entregues aos pacientes na
internacao pelo Icesp.

Programa Cuidar Bem

Ampliacao da
licenca-maternidade para

180 dias

Ampliacédo da
licenca-paternidade para

585% 36 inscritos

R 24 colaboradoras

gestantes atendidas

@?12 colaboradores

com esposas gestantes atendidos
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No Dezembro Vermelho (més de conscientizagdo sobre
o HIV/Aids), preservativos s3do distribuidos em todas as
nossas unidades.

A Semana de Saude oferece sessdes de relaxamento,
massagens, orientacao sobre o plano de saude,
hipertensao arterial sistémica, diabetes e doencas
sexualmente transmissiveis.

No ambito da saude mental, realizamos a campanha
Janeiro Branco em todas as unidades, com uma
psicbloga orientando os gestores para que tenham uma
visao mais clara sobre o tema. Promovemos, ainda,
rodas de conversa, presenciais e virtuais, com todos os
colaboradores inscritos sobre o tema Sadde Mental.

No Programa de Monitoramento de Doencas Cronicas, , @
acompanhamos trimestralmente os colaboradores

que apresentam diagndéstico de hipertensao arterial, _ y
diabetes, pds-bariatrica e outras doencas crénicas.

Disponibilizamos, também, o Lanche Nutricional, dedicado Em 2024, passamos a oferecer também consultas com o médico

colaboradores atendidos no

Programa de Monitoramento
apresentam doencas cronicas. de Doencas Crénicas

ao bem-estar das gestantes e dos colaboradores que do trabalho no ambito do Programa Antitabagismao.

Anualmente, promovemos uma campanha de vacinacao contra
A equipe multidisciplinar do programa orienta sobre o uso a gripe, visando a imunizacao de todos os colaboradores, com a

de medicacao, alimentacdo adequada e atividades fisicas. vacina tetravalente.
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Acidentes e doencas profissionais

O GRI403-1,403-2,403-5

Os sistemas de gestéo de salude e seguranca do trabalho foram criados para avaliacdo e
acompanhamento dos resultados apresentados mensalmente. As normas abrangentes
para o sistema de gestao sao: NR1, NR4, NR5, NR6, NR7, NR9, NR10, NR11, NR12, NR17, NR18,
NR33 e NR35.

Tais sistemas sao compostos por ferramentas como: Didlogos de Seguranca Semanal
(DSS), inspecdes de seguranca via checklist de conformidade, controle de participacdo em

Informacdes para empregados | cri403-9°
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treinamentos, gestao de ndo conformidades e controle de acidentes, sendo todas as areas

operacionais envolvidas nessas ferramentas.

O processo é garantido por meio de avaliacdes ocupacionais constantes nas areas, com

analises qualitativas e quantitativas, e com a apresentacao de documentos e plano de

acao. Essas avaliacdes sao realizadas por pessoas capacitadas dentro de um time técnico

composto internamente ou por empresas especializadas.

2022 2023 2024
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 1 15 5
Indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6ébitos) 4.8 55 17
NUmero de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria 1 15 5
Indice de acidentes de trabalho de comunicacéo obrigatéria 4,8 55 1,7
Total de horas trabalhadas 2.297.333,7 2.705.484,0 2.895.326,7

! Consideramos graves todos os acidentes com afastamento. Esses sdo acompanhados pelo departamento médico. Em 2024, ndo houve acidentes com ébitos.

Informacdes para trabalhadores que ndo sdo empregados | cri403-9'*

2023 2024
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 6 2
indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 64,8 20,0
NUmero de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria 6 2
Indice de acidentes de trabalho de comunicacéo obrigatéria 64,8 20,0
Total de horas trabalhadas 92.660,0 498.960,0

'Nao ha dados para 2022.
2 Em 2024, ndo houve acidentes com ébitos.

Em 2024, totalizamos mais de 14 mil horas
voltadas para determinantes sociais da salide nas
operacdes, promovendo discussdes sobre 0s riscos
do trabalho, procedimentos seguros, uso correto
de equipamentos e atitudes responsaveis. Mais do
que uma obrigacao legal ou pratica de rotina, o DSS
€@ um momento estratégico de escuta e troca entre

lideres e equipes, que reforca comportamentos

seguros e da voz aos colaboradores sobre
situacdes reais do dia a dia.
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Nossos clientes

Temos um modelo comercial de negdcios eficiente, com atender as demandas com capilaridade e agilidade. Temos
abrangéncia em todo territdrio brasileiro. A equipe de uma forte presenca no canal de distribuicao hospitalar, o
vendas é especializada nos respectivos segmentos de que nos permite ter um modelo eficiente, que atende aos
atuacdo, com atuacao nos mercados publico e privado. requisitos do mercado com baixo custo operacional e um
Também temos alcance na América Latina, por intermédio reduzido risco de crédito.

da atuacao das subsidiarias (Argentina, Colémbia, Chile,

Equador, México, Peru e Uruguai), além de presenca global, Além da demanda gerada nas visitas aos profissionais
exportando para diversos paises. dos hospitais e clinicas, participamos de congressos na

adrea de salide e eventos cientificos em ambito nacional e

A equipe Comercial é responsavel pela geracao e pelo internacional, divulgando nossos produtos e prospectando
atendimento a demanda dos nossos medicamentos, com negbcios. Também estamos presentes nas principais
visitas aos principais clientes (hospitais, clinicas publicas sociedades médicas e associacdes de pacientes.

e privadas, redes de farmécias). Desta forma, é mantida

uma rotina de interacdo junto as equipes multidisciplinares Cabe acrescentar que nossas estratégias tém apoio das
envolvidas na padronizacdo, na demanda e no suprimento. estruturas de marketing e inteligéncia de mercado. Estas
Neste processo, esta incluido o corpo clinico das disponibilizam informacdes gerenciais para a forca de
especialidades visitadas, como farmacéuticos, enfermeiros vendas, permitindo uma atuacao mais estratégica.

e profissionais de salde.

Temos um modelo comercial
de negdcios eficiente,

Dispomos, também, de uma equipe enxuta focada em

As demandas geradas pela equipe Comercial sdo captadas licitacdo, gue atende a todas as demandas do canal publico. com abrangéncia em todo
diretamente por meio de distribuidores e inseridas Os profissionais envolvidos nessa tarefa detém profundo territério brasileiro.
eletronicamente no sistema Sales Force. O atendimento conhecimento dos sistemas eletronicos de licitacdo e

aos clientes é feito por empresas de logistica e distribuicao legislacOes pertinentes.

hospitalar, que possuem competéncia e estrutura para y
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Acesso a medicamentos

D GRI 3-3 do tema material Acesso a medicamentos

Acreditamos que nosso pioneirismo em PD&l e Nosso propdsito é desenvolver e disponibilizar produtos e .
q P Prop P P Dados de acesso a medicamentos
nossa expertise no segmento de biotecnologia e em solucdes de vanguarda para um mundo mais saudavel e
) ) 3 . ) 5 NUmero de pacientes beneficiados (em milhdes)
desenvolvimento de produtos nos proporcionam sustentavel. Temos um compromisso com a humanizacao
vantagens competitivas. Temos um portfolio robusto da saude e a reducao dos efeitos colaterais do tratamento 2022
. . L . . 8,0
para suprir a demanda de mercado e a ampliacdo do oncoldgico. Oferecemos solucdes individualizadas para os _ ’
acesso a medicamentos para necessidades médicas pacientes e buscamos ampliar 0 acesso a medicamentos de 2023
pouco atendidas. alta complexidade. _ 12,6
2024
Nossa meta é disponibilizar medicamentos a precos _ 15.5
I
acessiveis, contribuindo significativamente para melhorar
a salide, o bem-estar e a qualidade de vida das pessoas.
Acreditamos que as estratégias para facilitar o acesso
aos medicamentos podem gerar oportunidades de Instituicdes de satide que atendemos'
crescimento, inovacao e parcerias. 2022
. 8.410
No ano de 2024, mais de 15,4 milhdes de pacientes foram 2023
beneficiados pelas nossas principais solucdes terapéuticas, . 9.911
distribuidas em 9.463 instituicdes de salide que utilizaram
. . ) 2024
nossos medicamentos em todo o Brasil. Esse &€ 0 nosso
compromisso com a salude pUblica e 0 acesso universal aos . 9.463

cuidados necessarios. ! Foi reformulada a premissa para o reporte do indicador;

desta forma, alteramos o valor de 2023 (de 806 para 9.911),
em que consideramos a quantidade de instituicdes que utilizaram
nossos medicamentos | GRI 2-4.
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FARMACEUTICA

Fornecedores

Como empresa do segmento farmacéutico que

atua com elevado e diversificado mix de produtos,
investimos continuamente nas areas de suprimentos.
Esta preocupacao visa ampliar a eficiéncia operacional
e otimizar os processos para atendimento just in time
(menor nivel de estoque) de cada demanda.

Todo o processo exige negociar com fornecedores que
tém grande capacidade de oferta e agilidade logistica,
visto que alguns dos medicamentos que comercializamos
sao importados de dois fornecedores asiaticos, sob forma
acabada, para diferentes indicacdes terapéuticas. Além
disso, nossos medicamentos sdao produzidos a partir de
insumos de fornecedores registrados na Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), principal 6rgdo regulador
do mercado farmacéutico no Brasil.

Nossas contratacdes sao sempre precedidas pela avaliacdo
da integridade dos potenciais fornecedores. Cabe a area

de Compliance analisar esses possiveis Novos parceiros,
considerando critérios técnicos, profissionais e éticos

para medir o grau de transparéncia de suas praticas
concorrenciais. Complementarmente, a area de Qualidade
realiza a qualificacao do Fornecedor, bem como o
monitoramento periédico dos insumos e servicos prestados,

conforme os riscos previamente identificados, assegurando
a manutencdo dos padrdes exigidos pela organizacao.

Para todas as situacées, o Cédigo de Etica e Conduta

é aplicavel, seja a fornecedores de bens ou de

servicos, assim como sao observadas as melhores
praticas de equidade, confianca e qualidade nos
contratos. Atualmente, nosso processo de avaliacdo e
desenvolvimento dos fornecedores encontra-se em plena
evolucdo para levar em consideracao as questdes ESG na
homologacao e na gestdo dos contratados.

Nossas contratacdes sao
precedidas pela avaliacdo da
integridade dos potenciais
fornecedores, em que a area

de Compliance visa medir
o grau de transparéncia de
suas praticas concorrenciais.
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Investimento social

Projetos incentivados

Somos apoiadores de projetos sociais, esportivos e culturais. Essa
iniciativa visa ampliar o alcance e a efetividade da nossa atuacao
como agente de transformacao social da vida das pessoas e da
sociedade no entorno de nossas unidades fabris.

Direcionamos nossas contribuicdes financeiras para fortalecer
instituicdes de assisténcia de reconhecida atividade social. Isso
ocorre por meio de aportes mensais, via leis de incentivo, para
instituicdes sociais que atuam em quatro pilares: saude, inclusao,
cultura e esporte. H4, ainda, iniciativas de voluntariado, realizadas
pelos proprios colaboradores.

As acdes devem estar alinhadas aos nossos Valores e Propdsito e,
sempre que possivel, beneficiar as comunidades nos locais onde
atuamos. Nossa meta é oferecer educacao, cultura e inclusao,
levando resultados duradouros para as comunidades e promovendo
0 engajamento dos nossos colaboradores em acdes de impacto
positivo. Na analise desses impactos positivos reais, observamos
uma maior proximidade com a populacao vizinha e a melhoria na

qualidade de vida dessas pessoas.
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Eixo de atuacdo: Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (Fumcad)

b F A 1 =T e e s B B 17 |
* Programa de Estimulacdo Precoce e Habilitacdo: a , - F_E?!!“ UEza

Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apae)
de Cotia (SP) é uma instituicao filantrépica sem fins
lucrativos, que atua para que as pessoas com deficiéncia
possam ter um espaco digno na sociedade. O Programa
de Estimulacao Precoce e Habilitacdo da Apae tem a
finalidade de intervir precocemente no atendimento

de criancas de zero a seis anos, que tém diagndstico de
deficiéncia intelectual e/ou atraso no desenvolvimento
neuropsicomotor. Nosso apoio ao projeto foi aprovado
pelo Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente.

» Complexo Pequeno Principe - Projeto “Para Mais 100
Anos”: hd mais de 100 anos, o Complexo Pequeno Principe,
maior hospital pediatrico do Brasil, &€ uma referéncia em
procedimentos de alta e de média complexidade que
beneficiam criancas de todo o pais. O hospital € mantido
pela Associacao Hospitalar de Protecao a Infancia Dr. Raul
Carneiro, entidade sem fins lucrativos que viabiliza servicos
de salde, ensino e pesquisa. Somos parceiros da entidade
ha anos por meio do Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente de Curitiba (PR).



https://www.apaecotia.org.br/
https://www.apaecotia.org.br/
https://pequenoprincipe.org.br/
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Eixo de atuacao: Lei do Esporte

* Projeto Racing: visa gerar oportunidades para pilotos promissores que buscam espaco Em outro gesto de solidariedade, a Blau Motorsport promoveu um leildo beneficente com
no cenario nacional, participando da principal competicdo de Automobilismo Nacional, o 0s macacdes de corrida de Marcelo Hahn e Allam Khodair. A arrecadacao foi destinada ao
Campeonato Brasileiro de Stock Car. apoio de vitimas das enchentes no Rio Grande do Sul, reforcando o papel do automobilismo

como agente de transformacao social.
Incentivo ao Esporte Com essas iniciativas, a Blau Motorsport reafirma seu compromisso com a

responsabilidade social, mostrando que, quando o assunto é ajudar o proximo, a equipe
* Blau Motorsport: Acelerando também na solidariedade em 2024. Em 2024, a Blau Motorsport também lidera o grid.
mostrou que sua velocidade vai além das pistas, engajando-se ativamente em acdes sociais que
impactaram positivamente diversas comunidades. Os pilotos Allam Khodair e Felipe Fraga
foram protagonistas em iniciativas que uniram esporte, solidariedade e esperanca.

Uma das acdes mais marcantes aconteceu no Hospital Santo Antdnio, uma das unidades da
Santa Casa de Porto Alegre. Onde Nosso piloto Allam Khodair interagiu com as criancas e

colaboradores para trazer alegria e compartilhar seu amor pelo esporte.

“A energia deles é espetacular, d aquele impulso a mais para o final de semana. Foi uma das
visitas mais marcantes que fiz com a Blau nesses ltimos anos”, comentou Allam Khodair.

Durante as enchentes no Rio Grande do Sul, a Santa Casa enfrentou dificuldades para
atender os pacientes, e a Blau se solidarizou com a causa, realizando doacdes de
medicamentos, cestas basicas, agua e cobertores.

Além disso, em parceria com a Play For a Cause, a Blau Motorsport leiloou acdes de
volta rapida em beneficio do Instituto Ingo Hoffmann. Ao longo da temporada, foram
arrecadados quase R$ 100.000,00.
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Eixo de atuacao: Lei do Idoso

* Lar Escola Francisco Candido Xavier: a instituicao, localizada em Caucaia do Alto
(SP), é uma entidade ndo governamental sem fins lucrativos. Tem a finalidade de
desenvolver projetos que resgatam a dignidade de pessoas com mais de 60 anos.
O local € mantido com as caracteristicas de um lar para que 0s idosos se sintam
acolhidos em um ambiente totalmente familiar. Também promove a integracdo das
pessoas da terceira idade com a comunidade.

* Hospital de Amor: o projeto Amparo ao ldoso possibilita, anualmente, o
atendimento multidisciplinar de milhares de pacientes com mais de 60 anos de
idade no Hospital Sao Judas Tadeu, uma das unidades do Hospital de Amor, em
Barretos (SP). As doacdes, provenientes de incentivos fiscais previstos pela Lei do
ldoso, tém o objetivo de viabilizar o custeio da unidade voltada para os cuidados
paliativos e de atencdo ao idoso.
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https://www.larxavier.org.br/
https://hospitaldeamor.com.br/
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Eixo de atuacdo: Lei Rouanet

* Rumo ao Riso: o projeto social Rumo ao Riso, idealizado pela atriz e modelo
Gabi Roncatti, tem como propdsito levar a palhacaria terapéutica aos hospitais,
beneficiando ndo sé pacientes de todas as idades, mas também seus acompanhantes
e profissionais de salde. Inspirado no trabalho do médico norte-americano
Patch Adams, o projeto tem como foco aliviar o estresse do ambiente hospitalar,
transformando-o em um espaco mais leve e acolhedor.

* Orquestra Locomotiva: iniciativa que atende cerca de 2 mil criancas e adolescentes
de sete a 17 anos das cidades de Santo André (SP), Maué (SP) e Sao Paulo (SP), em
regides consideradas de alta vulnerabilidade social. A iniciativa oferece aulas coletivas
e gratuitas de musica, nas quais os participantes colocam em pratica diversas
habilidades fundamentais para o desenvolvimento pessoal e social.

Em 2024, o valor total investido em projetos sociais,
esportivos e culturais, foi de

RS 13.797.404,12

sendo RS 12763404,12 de recursos proéprios e

r$ 1.034.000,00

provenientes da Lei de Incentivo Fiscal Federal.
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Qualidade e seguranca dos medicamentos

Temos o compromisso com o mais alto padrao de qualidade,
seguranca e eficacia dos medicamentos, investindo
continuamente em melhoria continua de processos. Nosso
Sisterma de Qualidade proporciona um rigoroso controle de todos
0S processos envolvidos no ciclo de desenvolvimento, fabricacao,
armazenamento, expedicdo e distribuicdo de medicamentos.

Estamos avancamos na digitalizacao dos nossos processos
promovendo uma transformacdo estruturada que alia a
tecnologia para cumprimento da conformidade e eficiéncia
operacional, com elevado rigor técnico.

A implantacéo de sistemas eletrénicos como EBR (Electronic
Batch Record), LIMS (Laboratory Information Management
System) e SoftExpert, viabilizou a automatizacdo de registros
de producao e o0 gerenciamento inteligente de dados
laboratoriais, assegurando a consolidacdo de um sistema

de qualidade orientado por dados, com elevado grau de
rastreabilidade, padronizacao e acuracia em tempo real.

Adicionalmente, seguimos com avancos na implementacao de
sistemas de serializacdo e rastreabilidade de medicamentos,
que ird permitir o monitoramento de cada unidade desde a
fabricacao até o consumidor final, o que reforca a integridade
da cadeia e combate fraudes e falsificacdes. Essa iniciativa

contribuira diretamente para a reducao de desperdicios,
aumento da seguranca do paciente e conformidade com as
normas sanitarias nacionais e internacionais.

Mantemos um forte alinhamento com os padrdes regulatorios
dos paises onde nossos produtos sao comercializados.
Seguimos as diretrizes estabelecidas pelas referidas
autoridades sanitarias: Agéncia Americana de Administracao
de Alimentos e Medicamentos (FDA), a Agéncia Europeia

de Medicamentos (EMA), a Organizacdo Mundial da Satde
(OMS), o Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos

e Alimentos da Colémbia (Invima), a Direcdo Geral de
Medicamentos, Insumos e Drogas do Peru (Digemid) e a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

Cada uma de nossas unidades produtivas detém seu
Certificado de Boas Préticas de Fabricacdo (CBPF), emitido
pelos respectivos 6rgaos reguladores, garantindo a exceléncia
e a conformidade de nossos processos produtivos. Durante

0 ano de 2024, foram reportados 2.010 relatos de eventos
adversos, o que representa 0,0116% do total de produtos
comercializados. Nao houve casos de recolhimento ou
infracdes sanitarias recebidas de 6rgaos reguladores
relacionados a rotulagem dos produtos. Ao longo do ano,
houve o recall voluntario de apenas um lote de medicamento.
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Dados de seguranca e qualidade
do medicamento’ |

Casos de nao conformidade em relacao
a informacdes e rotulagem de produtos e servicos

2022

0

2023
3recalls
(sendo 1voluntério)

2024
1recall
voluntario

Eventos adversos decorrentes do uso do produto/
medicamento e de produtos recolhidos por ndo
conformidades

2022
460

2023
1.278

2024
- 2.010

"N&o houve casos de ndo conformidade em
relacdo aos impactos na salde e na seguranca
causados por produtos e servicos e casos de
ndo conformidade em relagdo a comunicacao
de marketing.

< 61>
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Inovacao e tecnologia

O GRI 3-3 do tema material Inovacédo e tecnologia/pesquisa & desenvolvimento

Verticalizacao de insumos

Um dos nossos principais objetivos é estar na vanguarda para a producdo dos medicamentos. Tais insumos ja se
da biotecnologia e ser uma industria mais inovadora e submetem a estudos clinicos de comparabilidade em
digital, focada na verticalizacdo de insumos. No fim de humanos, realizados por institutos de pesquisa europeus.
2020, concluimos, dentro do complexo industrial em Cotia
(SP), a construcado de uma fabrica com duas linhas de alta Esperamos que nossa independéncia na obtencao
capacidade produtiva de Insumos Farmacéuticos Ativos desses insumos assegure o lancamento de Nnossos
(IFA) biotecnolbgicos, completamente independentes, medicamentos globalmente, posicionando-nos como
seguindo as diretrizes estabelecidas em regulamentos da um player relevante deste segmento. Isso nos trara
Unido Europeia (EMA) e Estados Unidos (FDA). diversos beneficios, como independéncia na producao

de produtos estratégicos, capacidade de vender IFA para
A acdo teve como objetivo o processo de verticalizacdo, terceiros, competéncia para exportar produtos acabados
bem como a mitigacdo dos riscos de um possivel para terceiros com alta competitividade, aumento de
desabastecimento de insumos estratégicos. Ao mesmo rentabilidade e reducado de exposicdo ao cambio.
tempo, buscou ampliar a abrangéncia geografica e a
rentabilidade do nosso negdcio. Desde junho de 2021, a Blau tem operado na coleta

de plasma sob a bandeira Hemarus, estabelecendo
Em fevereiro de 2021, nossa unidade fabril de Cotia uma rede de centros nos Estados Unidos. A coleta e a
(SP) recebeu a qualificacado de Boas Praticas de comercializacéo do plasma ocorrem em instalacdes
Fabricacao (BPF) pela Anvisa. Esta fabrica é nossa modernas, em conformidade com os padrdes
plataforma industrial biotecnolégica e fornecera estabelecidos pela US Food and Drug Administration

0s insumos produtivos dos biossimilares necessarios (FDA), garantindo seguranca e qualidade.
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Pesquisa e desenvolvimento

O GRI 3-3 do tema material Inovacéo e tecnologia/pesquisa & desenvolvimento

Centro de PDé&l

Possuimos um centro de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PD&I) de medicamentos sintéticos, biolégicos,
Insurmos Farmacéuticos Ativos (IFAs) e medicamentos
biotecnolégicos. O centro agrega conhecimento cientifico e
estrutura tecnoldgica moderna, com laboratérios dedicados
a formulacdes de alta complexidade — por exemplo:
produtos sélidos sensibilizantes e ndo sensibilizantes,
medicamentos liofilizados, solucdes e suspensdes para

injetaveis, semissolidos, entre outras formas farmacéuticas.

V. 5
82 =1l

O centro possui uma equipe altamente capacitada,
formada por cientistas e profissionais de salide alocados
nas seguintes areas:

e Inovacdo e Patentes;

e Pré-formulacao;

e Drug Master File (Arquivo Mestre de Medicamentos);

e Protebmica - estudo em larga escala de todas as
proteinas de organismos, células e tecidos;

e Desenvolvimento Microbiolégico, incluindo ensaios de
poténcias em modelos celulares;

e Desenvolvimento de Processos Biotecnolégicos
para [FAs;

e Desenvolvimento de Materiais de Embalagens;

e Documentacao Técnica;

e Desenvolvimento Farmacotécnico Sintéticos e
Biotecnoloégico;

e Desenvolvimento Analitico Sintéticos e Biotecnoldgico;

e Estabilidade de Produtos.

Nosso time de PD&I conta com 180 pesquisadores;
sao cerca de 30 mestres e/ou doutores em
diversas especialidades.

Nos ultimos trés anos, fizemos o lancamento de 27 novas
moléculas de alta complexidade no mercado brasileiro, que
representam 39 concentracdes, entre genérico, biossimilares
e marca. No mesmo periodo, lancamos 25 produtos, o
correspondente a 31 concentracdes. Anualmente, temos
um plano consistente de lancamento de novos produtos
desenvolvidos no Centro de PD&l Blau, para o mercado
brasileiro e a América Latina evidenciando a continua
expansao e o dinamismo do nosso centro de inovagao.
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Avancos em PD&l

Em 2024, fizemos o lancamento de medicamentos para
o tratamento de diversos tipos de canceres, como de
cérebro, cabeca e pescoco, com um mercado potencial de
quase R$ 1 bilhdo.

Também pedimos novos registros junto as autoridades
sanitérias. A area de PD&I conduz hoje 100 projetos

nas mais distintas fases. No ano de 2024, avancos
importantes aconteceram em nossos projetos de
anticorpos monoclonais, que representam tratamentos
de Ultima geracao. Isso & importante porque muitas
patentes vao expirar no fim desta década, e teremos
condicdes de ser um dos primeiros players do mercado.

Somos um dos Unicos fabricantes do pais com
capacidade de executar o desenvolvimento completo
de um medicamento desde os insumos (IFAs) até o
gerenciamento de estudos pré-clinicos e clinicos,
atendendo os requisitos obrigatérios na submissao
regulatoéria tanto nacional quanto internacional.
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Uso racional de insumos de laboratoério

Acompanhamos periodicamente nossos estoques, para a checagem do prazo de

validade dos padrdes e reagentes do laboratério. Com o objetivo de reduzir perdas

e, consequentemente, custos, o PD&I compartilha os dados auferidos com outras

areas, como o Controle de Qualidade, a fim de que os estoques sejam usados

antes dos prazos de vencimento, com o objetivo de:

S)

2
5

Qe (8

Evitar desperdicios - reduzindo perdas por vencimento, uso incorreto ou

excesso de consumo.

Assegurar a qualidade dos resultados - utilizando insumos adequados,
dentro do prazo de validade e sob condicdes corretas de armazenamento

e uso.

Reduzir custos operacionais - sem comprometer a confiabilidade e a
seguranca dos ensaios analiticos.

Atender requisitos regulatérios - garantindo rastreabilidade, boas
praticas e conformidade com normas como ISO 17025, BPF, entre outras.

Minimizar impactos ambientais - reduzindo o uso desnecessario de
substancias quimicas e gerando menos residuos perigosos.
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Estudamos varias iniciativas para a reducao do uso do
plastico nas embalagens substituindo plastico das ampolas
por papel certificado FSC (de fonte renovével, biodegradével
e reciclavel).

Com as acdes implementadas, evitamos consumir 3,5
toneladas de plastico.

Utilizando conceitos de lean manufacturing (manufatura
enxuta, para evitar desperdicios), a nova embalagem
aumentou a produtividade em 20%, com a eliminacdo de
etapas de producao e reducao de custos e do consumo
de energia.

Iniciativas como esta conferem a seriedade com que
respeitamos os pilares ESG, que ndo prescindem de inovacao
e responsabilidade ambiental. Esse modelo de embalagem
sera utilizado em todos os produtos que usem plastico, para
gue os invélucros sejam mais modernos e sustentaveis.

Com foco em reducdo do consumo de papel, continuamos
com a tecnologia que desenvolvemos, que permite acesso
a bula digital, por meio de cddigo Datamatrix, em cada dose
dos seus medicamentos orais, promovendo seguranca,
autonomia e inclusdo para pacientes oncolégicos.

A embalagem inovadora para medicamento oncoldgico
oral incorpora o cddigo Datamatrix individualizado em
cada unidade do blister, embalagem onde séo dispensados
os comprimidos. Esse recurso permite que pacientes e
profissionais de salide acessem a bula digital completa —
com informacdes sobre posologia e orientacdes de uso, além
de lote e validade — diretamente pela camera do celular,
por meio de um simples escaneamento. A funcionalidade
representa um avanco importante em acessibilidade e
seguranca, especialmente para pessoas com limitacao
visual, que passam a contar com aumento de tamanho de
fonte e navegacao facilitada na plataforma de interface
entre embalagem e bula.

Além do aspecto tecnoldgico e inovador, a aplicacao de
unitarizacao em cada dose do medicamento através de
picotes também facilita a adesao ao tratamento. Isso porque
garante que o paciente possa levar consigo somente as
doses do dia, evitando expor o restante dos medicamentos
a condicdes adversas, além de facilitar o destaque de

cada dose e otimizar espaco. Dessa forma, é possivel ter
rastreabilidade do medicamento e maior autonomia no
cuidado com a prépria saude. A plataforma digital vinculada
ao Datamatrix pode ajudar a inibir o consumo de produtos
falsificados e a adulteracao

de medicamentos.

Fomos pioneiros em combinar essas tecnologias para a
linha de produtos oncoldgicos, reforcando a seguranca
e eficacia e, sobretudo, reduzindo o risco de intoxicacao
medicamentosa, quesitos importantes em um setor no
qual a seguranca e a confiabilidade dos medicamentos
Sao cruciais.

Nossa inovacao ja foi reconhecida nacional e
internacionalmente, em prémios como Grandes Cases

de Embalagem em 2022; Troféu Roberto Hiraishi, Design
for a Better World e Latampack Award em 2024 e nos
destacamos pela inovacao, qualidade e tecnologia aplicada.

W tine
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3,5 toneladas

Informacoes
Data de Yalidade

Himero do Lote

Bula do Pacient(
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Desempenho economico

Valor econdmico direto gerado e distribuido (R$ milh
O ano de 2024 foi muito importante para nds, com empenho No N0sso g (RS milhares) |

reposicionamento no mercado. Ndo apenas a performance financeira melhorou, 2022 2023 2024
mas houve muita qualidade e sustentabilidade. Realizamos os investimentos Valor econdmico direto gerado 1510.348,0 1.572.764,0 1.896.589.0
necessarios para permitir nosso crescimento sustentavel, com a intensificacéo de Receita bruta 1510.348.0 1.572.764.0 1896.589,0
alocacio de recursos em PD&. Valor econdémico distribuido 1.504.638,0 1.540.514,0 1.892.746,0
Custos operacionais 740.661,0 908.041,0 1.084.106,0
|sso ocorreu em sintonia com o aumento de nossa capacidade produtiva, Pessoal (remuneragdo e beneficios) 162.452,0 1758410 284.622,0
impulsionado pela expanséo de nossas plantas ja existentes e pela aquisicdo do Pagamento ao governo 238.8330 208.5510 2236570
Laboratério Bergamo. Além disso, promovemos trocas pontuais em nossa gestéo, Pagamentos a provedores de capital 3604920 2474910 299.527.0
que resultaram em melhorias na eficiéncia operacional, comercial e administrativa. Investimentos na comunidade 2.2000 5900 1.034.0
Valor econémico retido 5.744,0 - 3.843,0
Registramos aumento do volume de producdo a um custo mais competitivo,
resultado da melhor compra de insumos, do aumento de produtividade das Nossa receita liquida, de R$ 1,75 bilhdo, foi recorde. No ano, apresentou aumento de
nossas fabricas e do inicio da captura das sinergias com o Bergamo. O volume 28% comparado a 2023.
de vendas em ritmo ainda mais acelerado permitiu a reducdo dos estoques,
COom uma nova incursao no mercado para potencializar nosso crescente Receita liquida
portfélio. Esse desempenho foi impulsionado pelo mercado privado, onde nos R$ milhdes
destacamos no setor e consolidamos a lideranca entre as indUstrias nacionais. 2022
1.407
Tivemos margem bruta de 37,5%, alta de 1,8 ponto percentual em relacdo a 2023.
A margem Ebitda recorrente foi de 22,3%, 3,4 pontos percentuais acima do ano 2023
anterior. Vimos os investimentos em PD&l crescerem 14% em relacado a 2023, 1.373
totalizando cerca de R$ 170 milhdes. Nosso fluxo de caixa livre foi 23 vezes maior 2024

do que o do periodo anterior, resultado da otimizacdo operacional e tributaria. _ 1.754

Fizemos uma distribuicdo de proventos no valor de R$ 62 milhdes brutos.
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Registramos um Ebitda recorrente de R$ 391 milhdes no
periodo contra R$ 259 milhdes em 2023, alta de 51% na
comparacdo anual. O Ebitda, por sua vez, foi de R$ 381
milhdes em 2024, crescimento de 3% em relacdo aos
R$ 368 milhdes verificados em 2023.

Ebitda
R$ milhdes
2022
2023
2024
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Os custos de matérias-primas e embalagens representaram
48% da Receita registrada em 2024, sendo que, em 2023,
eram 51%. Esse resultado mais do que compensou o
crescimento de outros gastos de fabricacado e a depreciacao
e amortizacdo contabilizadas no periodo. Essa dinamica
resultou em um lucro bruto de R$ 659 milhdes, alta de 34%

em relacdo ao ano anterior.

Lucro bruto

R$ milhdes
2022
2023
2024

Desempenho
operacional
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O lucro liquido recorrente acumulou alta de 23% em
relacdo a 2023 devido a melhora operacional registrada
sequencialmente durante 2024, que superou os impactos
negativos no resultado financeiro, em especial o da
variacdo cambial.

Lucro liquido

R$ milhdes
2022
2023
2024

sl

Registramos um Ebitda recorrente de
RS 391 milhdes no periodo, alta de 51% na
comparacao anual em relacdo a 2023.

Anexos < 67 >
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Gestao ambiental

O GRI 201-2

A gestdao ambiental € um dos caminhos capazes de tornar 0 Nnosso
crescimento saudavel ainda mais eficiente. Por meio dela, nos conectamos
COM 0S NOSSO0S principais stakeholders — colaboradores, comunidade local
e a sociedade em geral, governo e imprensa —, transmitindo, por meio dos
COMpPromissos assumidos, Nnosso propdsito e marca.

Fazemos o gerenciamento continuo dos impactos ambientais decorrentes
de nossas atividades. Buscamos promover uma gestao cada vez mais
eficiente dos recursos energéticos e hidricos, bem como da destinacao
correta dos residuos e efluentes, com a implementacdo de projetos e
mecanismos que visam reduzir a emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE)
na atmosfera decorrentes das nossas operacoes.

Quanto aos potenciais riscos com impactos negativos, observamos a
ocorréncia de extremos climaticos, como secas e alagamentos, que
podem causar danos a nossa infraestrutura e logistica e interromper o
abastecimento de insumos. Isso desencadeia riscos de paralisacdo de
cadeias de transporte e abastecimento de energia e dgua. As mudancas
climaticas também ameacam o0 acesso aos recursos hidricos, incluindo
saneamento, que é essencial para a prevencao de doencas. A maior
eficiéncia de capital, entretanto, &€ um impacto positivo real.
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Agua e efluentes

A dgua é um recurso fundamental para as
nossas atividades e esta presente em todas as
nossas operacdes. Seu uso esta diretamente
ligado a fabricacdo de produtos farmacéuticos,
as analises fisico-quimicas e microbiolégicas
em Nossos laboratoérios, a limpeza de areas e
processos produtivos, a producao de vapor

em caldeiras, ao suprimento para consumo
humano e ao sistema de combate a incéndios.

Algumas de nossas unidades captam agua

de pocos artesianos construidos em suas
proprias dependéncias, enquanto outras

sao abastecidas pelo sistema publico de
distribuicao de agua e esgoto. Atualmente,
contamos com cinco pogos artesianos, sendo
trés em S3o Paulo (SP) e dois em Cotia (SP). Em
nossas unidades de Caucaia do Alto (SP) e Cotia
(SP), dispomos de caixas d’dgua para armazenar
o volume captado. Além disso, podemos
complementar o abastecimento por meio de
contratos com terceiros, que fornecem agua
por caminhdes.

Gestao da agua

Para gerenciar os impactos relacionados a agua,
investimos em um controle rigoroso de acdes e projetos
focados na reducdo do consumo, no aumento da
eficiéncia hidrica em processos produtivos e na geracao.
Implementamos tecnologias avancadas de tratamento e
sistemas inovadores para a reutilizacéo e reducao do uso

de agua.

Na analise dos impactos do tema material, identificamos
apenas 0s pontos positivos potenciais, sendo eles a

melhoria na qualidade da agua para a producao de
medicamentos, o0 aumento da eficiéncia hidrica e a
reducdo de danos ao meio ambiente.

Nossos colaboradores recebem informacdes semanais
sobre o uso da agua por meio de palestras, além do
didlogo semanal de seguranca.

Captacdo de dgua (ML) |

2022 2023 2024 A 2024/2023
Captacdo total de agua 120,0 143,4 170,7 +19,0%
Agua subterranea 874 83,6 92,3 +10,4%
Agua de terceiros (abastecimento puiblico) 32,6 59,8 78,4 +311%

! N&o é captada 4agua de superficie.

2 N&o ha informacao disponivel sobre captac&o de 4gua em areas de estresse hidrico.

* Dados compilados através de faturas e medicdo manual.
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Consumo de 4gua | criz03-5°

(ML)
2022
2023
2024

! Por ser impossivel separar o consumo por fonte, apresentamos
apenas o consumo total.

Esse diagndéstico visa mapear detalhadamente o uso
da dgua em nossos processos, identificando fontes de
captacdo, volumes consumidos, perdas, reutilizacdes e
pontos criticos. Essa base de conhecimento permitira
o desenvolvimento de estratégias mais eficazes

de conservacao, uso racional e mitigacao de riscos
relacionados a escassez hidrica.

Em linha com essas acdes,
estabelecemos como meta para 2025 a
realizacdo de um diagndstico completo
do balanco hidrico para a unidade de
Cotia, nosso maior consumidor dentro
das operacoes.

A meta integra uma politica mais ampla de
sustentabilidade e esta alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével (ODS), especialmente
ao ODS 6 — Agua Potével e Saneamento. As principais
etapas do processo incluem:

e lLevantamento de dados sobre consumo e
disponibilidade hidrica;

e Analise de riscos e oportunidades relacionados a agua;

e Engajamento das equipes locais na coleta de
informacdes e na disseminacao de boas praticas;

e Definicdo de indicadores para monitoramento
continuo e tomada de decisdes com base em
evidéncias.

Essa iniciativa reforca nosso compromisso com a

gestao responsavel dos recursos naturais, promovendo
ganhos ambientais, operacionais e reputacionais. A
construcao de um futuro mais sustentavel comeca com
conhecimento, e o diagnodstico hidrico é o primeiro passo
nessa jornada.

Tratamento de efluentes

O GRI 303-2

Todos os efluentes sdo tratados adequadamente
antes de serem descartados, seja em rede

coletora ou diretamente em rios. Seguimos

rigorosamente as diretrizes da Companhia
Ambiental do Estado de S&o Paulo (Cetesb) e
todas as normas ambientais vigentes, de acordo
com os artigos 18 e 19 do Decreto 8.468/1976 e
com a Resolucdo 357/430 do Conselho Nacional
do Meio Ambiente (Conama).

Descarte de 4gua |criz03-4"

2022 2023 2024

Aguas superficiais 36 31,0 58,0

Aguas enviada
para terceiros 60,3 42,0 651

'Relatério de vazao e controle de MTR.
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Residuos

Somos filiados ao Sindicato das IndUstrias de Produtos
Farmacéuticos (Sindusfarma) para atendimento ao
programa de logistica reversa de medicamentos
domiciliares de uso humano, vencidos ou em desuso, e
suas embalagens. A pratica esta em conformidade com a
Politica Nacional de Residuos Sélidos, segundo o Decreto
10.388, de julho de 2020.

Implementamos um controle operacional mais rigoroso
para a identificacdo e a pesagem dos residuos que chegam
até a central. Esta triagem é fundamental para reducao de
erros e impactos indesejaveis no processo de destinacao
final. Além disso, realizamos melhorias nos contratos

COm 0S parceiros responsaveis pela coleta de residuos

e fizemos alguns ajustes operacionais na Central de
Residuos, para otimizar a organizacao e limpeza do local.

A eficiéncia dos controles operacionais pode ser
observada tanto na segregacao adequada dos materiais
dentro da area produtiva, quanto na triagem realizada
posteriormente na Central de Residuos, refletida nos
volumes destinados em 2024. Houve um aumento de
22,6% na quantidade de residuos encaminhados para
reciclagem, e de 40,4% para coprocessamento, além

de uma reducao de 32,8% nos residuos destinados a

Blau
Farmacéutica S.A.
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e financeiro

Governanca
corporativa

Engajamento
de stakeholders

incineracao. A reducao do envio de residuos para aterros e
0 aumento da destinacao de residuos para reciclagem sao
evidentes impactos positivos reais das nossas acdes.

No entanto, também foram identificados impactos negativos
reais, COmMo a separacao inadequada de residuos, que pode
ocorrer durante o processo de producao de medicamentos.

Para monitorar os dados relacionados a residuos, usamos
o formulario de identificacado de residuos preenchido pela
area geradora; o registro de armazenamento de residuos
preenchido pelo time de Meio Ambiente na Central de
Residuos; a emissao de Sistema de Controle de Manifesto
de Transporte de Residuos (MTR), via Sistemma Nacional de
Informacdes sobre a Gest&o dos Residuos Sélidos (Sinir) e
Sistema Estadual de Gerenciamento Online de Residuos
Sélidos (Sigor); e a matriz de residuos preenchida pelo time
de STMA.

%)

Implementamos um controle operacional
mais rigoroso para a identificacdo e a pesagem
dos residuos que chegam até a central.

Gestdo
ambiental

Integracao
com ODS
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Reciclagem

I +2 2,6%

de residuos encaminhados

2
\§+40,4%

enviados para coprocessamento

Z _32,8%

nos residuos destinados
a incineracao
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Residuos destinados para disposicdo por comPosigéo dos residuos
e por operacdes de disposicdo (em toneladas)” | cri306-5 Residuos gerados em toneladas métricas por composicéo dos residuos (em
toneladas) | criz06-3:

2022 2023 2024 A 2024/2023
2022 2023 2024 A 2024/2023

Residuos perigosos (Classe I) 363,0 304,9 392,8 28,8%
Residuos perigosos (Classe 1) 363,0 3049 392.8 28,9%

Incineracao (sem recuperacao de energia) 248 84,2 779 -75%
Residuos n&o perigosos (Classe Il) 396,0 5374 862,7 60,5%

Pirdlise — Transformacao em 6leo/ou carvao 0,0 1,3 - -
Total 759,0 842,3 1.255,5 49,0%

Coprocessamento com recuperacao de energia 15,0 2094 3149 50,4%

'Dados compilados através de Power BI.
! H4 apenas Disposicao fora da organizacdo. Dados complicados a partir do Power Bl. Ndo foram enviados residuos classe
para disposicdo final em 2023 e 2024.

Residuos nao destinados para disposicao por composicdo dos residuos e por
operacbes de recuperacio (em toneladas)'?| criz06-4

2022 2023 2024 A 2024/2023
Residuos ndo perigosos (Classe IlI) 490,0 5374 862,7 60,5%
Reciclagem 2370 2710 3678 35,7%
Compostagem 44,0 574 61,8 7,7%
Combustivel Derivado de Residuos (CDR) 15,0 209,0 433/ 107,2%
Total geral 490,0 537,4 862,7 60,5%

! Toda a recuperacéo ocorre fora da Organizac&o.
2 Dados compilados por meio de Power Bl.
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Programas

Em 2025, iniciaremos uma nova etapa em nossa jornada de
sustentabilidade, com a adesdao ao compromisso promovido
pela organizacao internacional Global Zero Waste. Como
primeiro passo, estamos conduzindo o diagndstico
completo dos fluxos de residuos em nossas operacdes,

com o objetivo de identificar oportunidades de reducao,
reutilizacao, reciclagem e revalorizacao de materiais.

Esse diagnéstico seré realizado com base no Global

Zero Waste Standard, um conjunto de metodologias e
ferramentas técnicas de economia circular aplicadas

a gestdo integrada de residuos sélidos. A metodologia
adota os principios das estratégias 3R (Reduzir, Reutilizar
e Reciclar) e 9R (Rejeitar, Reduzir, Reusar, Reparar,
Recondicionar, Remanufaturar, Redirecionar, Reciclar e
Recuperar energia), promovendo a eficiéncia dos fluxos de
materiais e a eliminacdo progressiva do envio de residuos
para aterros.

A adesao ao padrao também abre caminho para
a obtencdao de selos de certificacao reconhecidos
internacionalmente, como:

e Zero Waste Bronze, Silver, Gold e Excellence, que
atestam o nivel de maturidade e desempenho da
Organizacdo na gestao de residuos;

e Certificacdo por Orgaos de Validacao e Verificacdo
(VVOs), garantindo a credibilidade e a rastreabilidade
dos resultados. Essa iniciativa esta diretamente alinhada
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS),
com destaque para: ODS 12 — Consumo e Producao
Responséaveis, ao promover praticas operacionais
mais eficientes e circulares; e ODS 13 — Acao Contra
a Mudanca Global do Clima, ao reduzir emissdes
associadas ao descarte inadequado de residuos.

Com a elaboracao do diagnéstico e a futura certificacao,
reafirmamos nosso compromisso com a inovacao, a
responsabilidade ambiental e a construcdo de um modelo
de negbcio mais limpo, circular e resiliente.

AFILIADO

Sistema de Gestao
Lixo Zero

Global

ZERO

W A § T E
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Materiais reciclaveis e seguros

Para evitarmos a geracao de residuos e gerirmos os impactos a eles
associados, tanto em nossas atividades internas quanto em nossa cadeia
de valor, adotamos medidas integradas que promovem a circularidade.
Isso inclui o redesenho de processos e produtos para reduzir perdas e
embalagens, além da producao sob demanda para evitar excedentes.

Nossa parceria com o Sindicato da Industria de Produtos Farmacéuticos
(Sindusfarma), por meio do programa de logistica reversa de medicamentos
vencidos ou em desuso, promove a educacao dos consumidores sobre

o descarte consciente, em atendimento a Politica Nacional de Residuos
Sélidos. Em 2024, instalamos também, em nossas unidades operacionais,

coletores para descarte desses medicamentos provenientes da coleta dos ,
Na Semana de Meio
Ambiente, ocorrida

colaboradores, parceiros e fornecedores.

o . ) em junho de 2024

A gestao eficiente dos residuos que geramos passa pela correta ] ’

_ _ | " . | . . i promovemos
segregacao na origem, pelo monitoramento e pelo rastreamento continuos. ..

gregas g P P iniciativas de ESG com o

Priorizamos sempre as destinacdes sustentaveis, como a reciclagem e = pilar de meio ambiente em

0 coprocessamento. Nossos parceiros sao licenciados e passam por um todas nossas unidades.
processo de qualificacdo antes do inicio da prestacao de servicos. conscientizacdo ambiental. Dentre elas, houve uma Os colaboradores

sobre coleta seletiva, a Pilulas do Conhecimento, puderam participar de
Na Semana de Meio Ambiente, ocorrida em junho de 2024, promovemos dindmica de sensibilizagao sobre preservagéo e atlv!daqes r(~aIaC|onz?das a
N : , : : , o : conscientizacao ambiental.
iniciativas de ESG com o pilar de meio ambiente em todas nossas unidades. reciclagem; e a realizacdo do plantio de mudas de

Os colaboradores puderam participar de atividades relacionadas a espécies da Mata Atlantica na Blau matriz, em Cotia (SP).
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Mudancas climaticas

O GRI 3-3 do tema material Mudancas climaticas

A gestao ambiental € um dos caminhos
capazes de tornar o nosso crescimento
saudavel e ainda mais eficiente. Por

meio dela, nos conectamos com 0s
principais stakeholders — colaboradores,
comunidade local e a sociedade em geral,
governo e imprensa —, transmitindo
Nosso propodsito e nossa marca.

Mantemos o gerenciamento continuo
dos impactos ambientais decorrentes de
nossas atividades. Buscamos promover
uma gestao cada vez mais eficiente

dos recursos energéticos (veja mais

na pagina 78) e hidricos, bem como

a destinacdo correta dos residuos

e efluentes.

Como impactos positivos reais,
identificamos o melhor uso dos recursos
naturais e o estimulo ao consumo de

energia renovavel. Por outro lado, foram
classificados como potenciais impactos
negativos das mudancas climaticas o
aumento de emissdes na atmosfera, os
danos a infraestrutura e logistica e a
interrupcao no abastecimento

de insumos.

Atendendo a legislacdo vigente e

com base no Cédigo Florestal (Lei
12.651/2012), mantemos, na unidade de
Cotia (SP), uma érea verde preservada
de 10.515,04 m® de vegetac3o nativa,
com a funcao ambiental de conservar
0S recursos naturais, a estabilidade
geoldgica e a biodiversidade da regido.
As atividades de conservacao e
manutencdo e a estabilidade da area,
das espécies e mudas nativas sao
gerenciadas por empresa especializada
com contrato especifico.

Engajamento

de stakeholders

Desempenho
operacional
e financeiro

Gestdo
ambiental

Integracéo

com ODS Anexos

de area preservada em
vegetacao nativa
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Estruturamos iniciativas de monitoramento emissdes diretas e indiretas de gases que a Mudanca Global do Clima, ao promover a

e reducdo das emissdes de Gases de Efeito contribuem para o0 aguecimento global, como mensuracao e gestdo das emissdes; e ODS

Estufa (GEE). Entre as acdes, fazemos a diéxido de carbono (CO,), metano (CH,) e 12 — Consumo e Producao Responsaveis,
~ L. : Al . : . " o . Meta de

compensacao de carbono da nossa frota 6xidos de nitrogénio (N,O). A partir desse ao incentivar praticas operacionais mais responsabilidade

de caminhdes, com a ampliacdo do uso diagndstico, sera possivel definir metas de eficientes e de menor impacto ambiental. ambiental

de veiculos elétricos — a principio, para a
entrega de medicamentos na cidade de
Sao Paulo.

A adocao da frota elétrica € importante na
estratégia de descarbonizacdo da cadeia
logistica, da coleta de matéria-prima até a
transferéncia entre unidades.

Como parte do nosso compromisso com

a sustentabilidade e a responsabilidade
ambiental, estabelecemos como meta a
elaboracao do inventario de GEE em nossas
operacdes. Essa iniciativa representa um passo
fundamental na construcdo de uma estratégia
climatica sdlida, baseada em dados confiaveis e
alinhada as melhores praticas internacionais.

O inventario de GEE tem como objetivo
identificar, quantificar e categorizar as

reducdo, implementar acdes de mitigacao e
acompanhar a evolucdo dos resultados ao
longo do tempo.

Essa meta estd diretamente conectada aos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), especialmente: ODS 13 — Ac&o Contra
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A elaboracao do inventario sera

conduzida com base em metodologias
reconhecidas, como o GHG Protocol, e
envolvera diferentes areas da Organizacao,
promovendo uma cultura de engajamento e
corresponsabilidade climatica.

Elaboracao do
inventario de GEE em
nossas operacodes.

Estruturamos
iniciativas de
monitoramento e
reducao das emissdes
de Gases de Efeito
Estufa (GEE). Entre as

acdes, fazemos a compensacao

de carbono da nossa frota de

caminhoes, com a

ampliacao do uso de veiculos

elétricos — a principio,
para a entrega de
medicamentos na
cidade de

Sao Paulo.
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Energia

Nosso programa de iluminacao artificial por lampadas de Consumo de energia dentro da Organizacao (GJ) |
LED é um dos pilares da economia que fizemos. Temos 2024
ainda a manutencao preventiva nos equipamentos de Combustiveis n3o renovaveis 94.891
utilidades, que auxilia na reducédo do consumo. Oleo diesel 5.932,1
Gas natural Umido 88.959
Consumo de eletricidade 107.359,4
Consumo de energia nas unidades em 2024 Eletricidade de concessionaria 105.675,5
Eletricidade de mercado livre (renovavel) 1.683,9
Consumo total de energia 202.250
Cotia 1N&o houve consumo de combustiveis renovaveis ou venda de eletricidade.
13.551
Séo Paulo
7137
Caucaia
2.549
Goias
687
Bergamo
5.427
Total
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Introdugéo Farmacéutica S.A.

Blau Governancga
corporativa

Desempenho
operacional
e financeiro

Gestdo
ambiental

Engajamento
de stakeholders

Inovacao e tecnologia — pesquisa & desenvolvimento

Acbes/metas

Nos Ultimos trés anos:

Lancamos 27 novas
moléculas de alta complexidade no
mercado brasileiro.

Lancamos 25 produtos,

o correspondente a
31 concentracoes.

Em 2024:

Lancamos medicamentos para o
tratamento de diversos tipos de canceres,
como de cérebro, cabeca e pescoco, com

um mercado potencial de quase

R$1 bilhao.

Producéo do Etomidato no novo
formato de embalagem, evitando o

consumo de 3,5 toneladas
de plastico.

Investimos aproximadamente RS 170 milhoes, equivalente a 14% da receita
liquida, para o lancamento de novos produtos e a ampliacdo do acesso a medicamentos
de alta complexidade.

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO

PV Metas dos ODS
o

Meta 8.2

Atingir niveis mais elevados de
produtividade das economias,
por meio da diversificacao, da
modernizacdo tecnoldgica e da
inovacao, inclusive por meio de
um foco em setores de alto valor
agregado e dos setores intensivos
em mao de obra.

Integracao

com ODS Anexos

INDOSTRIA, INOVAGAQ
EINFRAESTRUTURA

Metas dos ODS

<80 >

Meta 9.5

Fortalecer a pesquisa cientifica,
melhorar as capacidades
tecnolégicas de setores
industriais em todos os paises,
particularmente os paises em
desenvolvimento, inclusive, até
2030, incentivando a inovacao e
aumentando substancialmente
o nimero de trabalhadores de
pesquisa e desenvolvimento por
milhdo de pessoas e os gastos
publico e privado em pesquisa e
desenvolvimento.
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Qualidade e seguranca

Acesso a medicamentos ;
dos medicamentos

SAUDE E

PAZ JUSTIGAE
BEM-ESTAR 1 6

INSTITUIGOES
EFICAZES ,,

Acbes/metas Acbes/metas

—’\4/\' Metas dos ODS Metas dos ODS

No ano de 2024, mais de No ano de 2024, houve

15 4 a Meta 3.4 h 2 1 Meta 16.6
I mil Até 2030, reduzir em um tercgo . O O Desenvolver instituicdes eficazes,
pacientes foram beneficiados a mortalidade prematura por relatos de eventos adversos, responsaveis e transparentes em
pelas principais solucées doencas n&o transmissiveis o que representa 0,0116% do total todos os niveis.
terapéuticas da Blau. via prevengéo e tratamento, e de produtos comercializados.
promover a salde mental e o
bem-estar.
As solucdes terapéuticas da N3o houve casos de
Blau estdo distribuidas em recolhimento ou infracdes
9 4 63 sanitarias recebidas
° de 6rgédos reguladores
instituicdes de satde. relacionados a rotulagem
dos produtos.
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Blau

Introdugao Farmacéutica S.A.

Privacidade de dados

Acdes/metas

No ano de 2024:

Nao houve queixas
comprovadas relativas a
violagcdo de privacidade.

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFIGAZES.. .

Metas dos ODS

Meta 16.10

Assegurar o acesso publico

a informacao e proteger as
liberdades fundamentais,

em conformidade com a
legislacdo nacional e os acordos
internacionais.

Desempenho
operacional
e financeiro

Gestdo
ambiental

Engajamento
de stakeholders

Governancga
corporativa

Atracao, retencao

Integracao

com ODS Anexos

e desenvolvimento profissional

EDUCAGAODE
QUALIDADE

AcGes/metas m' Metas dos ODS
No ano de 2024:
4 )
Implementamos e Meta 4.4
aprimoramos o nosso Ciclo de Ate 2030, aumentar
Gest3o de Performance. substancialmente o niumero
de jovens e adultos que
tenham habilidades relevantes,
inclusive competéncias
Desenvolvemos trilhas técnicas e profissionais, para
de aprendizagem emprego, trabalho decente e
e programas empreendedorismo.
especificos voltados ao
desenvolvimento técnico
e comportamental dos
colaboradores.
\ O\ J

<825
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e financeiro

Gestéo Integracao
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Engajamento
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Governancga
corporativa
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v BIOU Relatério de Sustentabilidade 2024 Introducao Farmacéutica S.A. AUCCE <83 )

FARMACEUTICA

Saude e seguranca do trabalho

Acdes/metas

SAUDEE
BEM-ESTAR

By

Metas dos ODS

No ano de 2024:

o .
Atingimos 82 /O no Indice de Cultura de

Seguranca (ICS), superando a meta de 80%.

36 inscritos no Programa Cuidar Bem,
com atendimento a 24 colaboradoras gestantes e

12 colaboradores com esposas gestantes.

926 guias de exames disponibilizadas de
exames dedicados a satide da mulher.

667 colaboradores atendidos no

Programa de Monitoramento de Doencas
Crodnicas, com acompanhamento trimestral
para associados com diagndstico de hipertensao
arterial, diabetes, pds-bariatrica e outras
doencas cronicas.

J

\
Meta 31

Até 2030, reduzir a taxa de
mortalidade materna global para
menos de 70 mortes por 100.000
nascidos vivos.

Meta 3.8

Atingir a cobertura universal de
saude, incluindo a protecao do risco
financeiro, o0 acesso a servicos de
salide essenciais de qualidade e o
acesso a medicamentos e vacinas
essenciais seguros, eficazes, de
qualidade e a precos acessiveis
para todos.

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

Metas dos ODS

IGUALDADE
DE GENERO

Metas dos ODS

¢

Meta 8.8

Proteger os direitos trabalhistas e
promover ambientes de trabalho
seguros e protegidos para todos

os trabalhadores, incluindo os
trabalhadores migrantes, em
particular as mulheres migrantes, e
pessoas em empregos precarios.

Meta 5.6

Assegurar o acesso universal

a salde sexual e reprodutiva e

os direitos reprodutivos, como
acordado em conformidade com o
Programa de Acao da Conferéncia
Internacional sobre Populacao

e Desenvolvimento e com a
Plataforma de Acdo de Pequim e
os documentos resultantes de suas
conferéncias de revisao.
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Blau

Introdugéo Farmacéutica S.A.

Diversidade e inclusao

Acdes/metas

No fim de 2024:

914 rers
1.205 rureres

estavam presentes
no quadro de colaboradores
da Companhia.

O percentual de mulheres na
empresa totalizou mais de

56%, sendo
41 % ocupando cargos

de lideranca
(geréncia e coordenacio).

IGUALDADE
DE GENERO

g‘ Metas dos ODS

-

Meta 5.1

Acabar com todas as formas
de discriminacao contra todas
as mulheres e meninas em
toda parte.

Meta 5.5

Garantir a participacao plena e
efetiva das mulheres e a igualdade
de oportunidades para a lideranca
em todos os niveis de tomada

de decisdo na vida politica,
econdmica e publica.

Governancga
corporativa

Desempenho
operacional
e financeiro

Engajamento
de stakeholders

Gestéo Integracao
ambiental

com ODS Anexos

Investimento social

Acdes/metas

Em 2024, realizamos um
investimento de

RS 1 .149 mi

em projetos sociais, esportivos e
culturais, sendo:

RS 115 mil

de recursos proprios, e

RS 1 .034 mi

provenientes da Lei de incentivo
Fiscal Federal.

1 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

Metas dos ODS

Meta 10.2

Até 2030, empoderar e
promover a inclusao social,
econdmica e politica de todos,
independentemente da idade,
género, deficiéncia, raca, etnia,
origem, religido, condicdo
econdmica ou outra.

< 845>




Gestao deriscos

ARMACEUTICA

Relatério de Sustentabilidade 2024

Acdes/metas

Em 2024:

Revisamos as matrizes de
riscos estratégicos.

\_

Atualizamos a metodologia de

gestao de riscos alinhadas com

os frameworks do COSO ERM e
a 1ISO 31000.

J

Blau

Introdugéo Farmacéutica S.A.

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFIGAZES.. .

Metas dos ODS

Meta 16.6

Desenvolver instituicdes eficazes,
responsaveis e transparentes em
todos os niveis.

Desempenho
operacional
e financeiro

Engajamento
de stakeholders

Governancga
corporativa

Gestdo
ambiental

Integracao

com ODS Anexos

Etica e combate a corrupcao

Acbes/metas

Em 2024:

Nao houve casos
comprovados de corrupcao.

PAZ, JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES kY

Metas dos ODS

Meta 16.5

Reduzir substancialmente a
corrupcao e o suborno em todas
as suas formas.

<85>




BI e Introducio Blau Governanca
QU Relatério de Sustentabilidade 2024 : Farmacéutica S.A. corporativa

Desempenho econémico

Acdes/metas

No ano de 2024:

Margem Ebitda recorrente foi de 22,3%,

3,4 pontos percentuais acima do ano anterior.

Lucro liquido recorrente somou RS 220 milhoes,
23% maior do que em 2023.

Intensificacdo de investimentos alocados em recursos em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovac&o (PD&l), direcionados por:

Desenvolvimento de novos produtos e parcerias;
Lancamento de novos produtos e ganho de participacdo de mercado;
Aumento de capacidade sincronizado com aumento de mercado;

Verticalizacdo de produtos estratégicos;

Expansao global e acesso a novos mercados.

Desempenho
operacional
e financeiro

Engajamento
de stakeholders

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o4

Gestéo Integracao
ambiental com ODS AUk < 86 >

INDOSTRIA, INOVAGAQ
EINFRAESTRUTURA

Metas dos ODS

Meta 8.2

Atingir niveis mais elevados de
produtividade das economias

por meio da diversificacao,
modernizagdo tecnolégica e
inovacao, inclusive por meio de
um foco em setores de alto valor
agregado e nos setores intensivos
em mao de obra.

Meta 9.2

Promover a industrializacdo inclusiva
e sustentavel e, até 2030, aumentar
significativamente a participacao da
inddstria no emprego e no Produto
Interno Bruto (PIB), de acordo com
as circunstancias nacionais, e dobrar
sua participacao nos paises de
menor desenvolvimento relativo.
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Agua e efluentes

Acdes/metas

Em 2024:

Aumento de 1 9,0% na

captacao total de agua.

Blau

Introdugéo Farmacéutica S.A.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

Metas dos ODS

L

-

-

Meta 6.4

Até 2030, aumentar
substancialmente a eficiéncia do
uso da agua em todos os setores
e assegurar retiradas sustentaveis
e 0 abastecimento de agua doce
para enfrentar a escassez de
agua, e reduzir substancialmente
o numero de pessoas que sofrem
com a escassez de agua.

J

1

CONSUMOE
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

Metas dos ODS

Meta 12.2

Até 2030, alcancar a gestao
sustentavel e o uso eficiente dos
recursos naturais.

Governancga
corporativa

Desempenho
operacional
e financeiro

Gestdo
ambiental

Engajamento
de stakeholders

Residuos

Acdes/metas

Em 2024:

Aumento de 22 ,6%

na quantidade de residuos
encaminhados para reciclagem

+4 0,4% para

coprocessamento.

Reducédo de 32,8% nos

residuos destinados a incineracao.

Instalacdo de coletores para descarte
de medicamentos provenientes
da coleta dos colaboradores,
parceiros e fornecedores em nossas
unidades operacionais.

Integracao

com ODS Anexos

1 2 CONSUMOE
PRODUGAQ
RESPONSAVEIS

QO

< 87>

Metas dos ODS

( Meta 12.5

Até 2030, reduzir
substancialmente a geracado
de residuos por meio

da prevencéao, reducao,
reciclagem e redso.

J

~
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FARMACEUTICA

Mudancas climaticas Energia e emissdes

INDUSTRIA, INOVAGAQ
EINFRAESTRUTURA

Acoes/metas ) Metas dos ODS Acbes/metas & Metas dos ODS
Uso de frota elétrica para Eficiéncia energética:
~entregas na cidade de 4 Meta 11.6 ) 'Investimento em tecnologias 4 Meta 9.4 )
Sao Paulo, como parte da limpas e processos com menor
estratégia de descarbonizacéo Até 2030, reduzir o impacto consumo de energia Ate 2030, modernizar a
da cadeia logistica. ambiental negativo per capita nas fabricas. infraestrutura e reabilitar
das cidades, inclusive prestando g J as industrias para torna-las
especial atencao a qualidade do ar, sustentaveis, com eficiéncia
gestdo de residuos municipais aumentada no uso de recursos
e outros. e maior adocdo de tecnologias
e processos industriais limpos e
\_ J U ) ambientalmente corretos, com

todos os paises atuando de acordo
com suas respectivas capacidades.

1 AGAOCONTRAA

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

@ Metas dos ODS
Até 2030, aumentar
substancialmente a participacao
( ™\ de energias renovaveis na matriz
Meta 13.2 energética global.
Integrar medidas da mudanca do
clima nas politicas, estratégias e Até 2030, dobrar a taxa global de

planejamentos nacionais. . A -
melhoria da eficiéncia energética.
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Sumario de conteido da GRI

Declaracao de uso Blau relatou com base nas Normas GRI para o periodo de 1de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.
GRI1usada GRI1: Fundamentos 2021

Norma(s) Setorial(ais) da GRI aplicavel(eis) -

Norma Contetdo Pagina/resposta

CONTEUDOS GERAIS
A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizacao 10
Entidades incluidas no relato de
-2 sustentabilidade da organizacao 410,14
GRI 2: Contetdos gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4
2-4 Reformulacdes de informacdes 41,53
2-5 Verificacdo externa a) Nao haverd asseguracdo externa.
Atividades e trabalhadores
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdcios 12,13, 54
GRI 2: Contelidos gerais 2021 2-7 Empregados 37,38
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 37,38
Governanca
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 22
22
~ ~ ~ . _ b) O Conselho de Administracdo da Companhia € mandatado, pelos acionistas, para
210 Nomeagao e selegao para o mais alto orgao de governanga eleicdo / escolha dos membros da Diretoria Executiva + Comités, sendo que o Comité de
RH opina sobre todas estas indicacdes do Conselho.
~ , : A b) O presidente do Conselho de Administragdo dedica-se exclusivamente ao exercicio dessa
2-T Presidente do mais alto 6rgdo de governanga funcao, ndo assumindo, ao mesmo tempo, um papel de alto executivo na Companhia.
21
GRI'2: Contetidos gerais 2021 c) O Conselho de Administrac&o, assessorado pelo Comité de Auditoria e Etica, trabalha
o2 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca na na revisao e na eficacia dos processos de controles e auditoria na Companhia, com
supervisao da gestdo dos impactos monitoramento dessas atividades e proposicao de melhorias com a Diretoria Executiva. Em
suas reunides mensais, sao abordados e discutidos temas relevantes sobre o andamento de
procedimentos e programas, como o Programa de Integridade.
21
a.il) O Comité de Auditoria e Etica é responsével pelos departamentos de Auditoria
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestdo de impactos Interna, Compliance e Governanca Corporativa. Algumas de suas atividades englobam

0 acompanhamento de riscos, 0 cumprimento estratégico dos processos e a gestdo de
impactos do negdcio, seja nas pessoas, na economia ou No meio ambiente.
_—
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Norma Conteldo Pagina/resposta
Governanca

.14 Atribuigée‘s‘ do mais alto 6rgao de governanca no relato de 20

sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais 27
GRI 2: Conteldos gerais 2021 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanca 22

2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governanca 25

2-19 Politicas de remuneracao 26

2-20 Processos para determinacao da remuneracao 26

2-21 Proporcao da remuneracao total anual 26
Estratégias, politicas e praticas

2-22 Declaracao sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel 6

2-23 Compromissos de politica 27,28,29,30

2-24 Incorporacdo de compromissos de politica 28
GRI 2: Contetidos gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos 29

226 Fl\)/lrzgiﬂlsggsesara aconselhamento e apresentacao de 28.30

2-27 Conformidade com leis e regulamentos 31

2-28 Participacdo em associacdes 36
Engajamento com as stakeholders

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 36
GRI'2: Contelidos gerais 2021 .30 Acordos de negociacio coletiva a) 99,8% cobertos por acordos de negociacado coletiva.

TEMAS MATERIAIS

Os demais colaboradores sao de regime estatutario.

ﬁ

GRI 3: Temas materiais 2021

Desempenho Econémico
GRI 3: Temas materiais 2021
GRI'201: Desempenho econémico 2016

3-1
3-2

3-3
201-1

Processo de definicdo de temas materiais

Lista de temas materiais

Gestdo dos topicos materiais

Valor econdmico direto gerado e distribuido

66
66
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Norma Conteldo Pagina/resposta

Mudancas Climaticas
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos topicos materiais 76

. A _ Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes
GRI'201: Desempenho econémico 2016 201-2 de mudancas climaticas 69

Etica e Combate & Corrupcéo
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos tdpicos materiais 27,54
GRI 205: Combate a corrupcao 2016 205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 30

Agua e Efluentes

GRI 3: Ternas materiais 2021 33 Gestdo dos topicos materiais Zz?i) N&o ha indicadores definidos para avaliacdo de progresso referente ao tema.
3031 Interacdes com a dgua como um recurso compartilhado 70
303-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 71

GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-3 Captacao de agua 70
303-4 Descarte de agua 71
303-5 Consumo de agua 71

Residuos

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos tépicos materiais 72
3061 ?eesfrglcj:ig de residuos e impactos significativos relacionados a 72
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 75

GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 73
306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final 73
306-5 Residuos destinados para disposicao final 73

Atracao, Retencao e Desenvolvimento Profissional

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos tépicos materiais 39

GRI 401 Emprego 2016 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 40
401-3 Licenca-maternidade/paternidade 41

GRI'404: Capacitacao e educacao 2016 4041 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 4
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Norma Contetldo

Pagina/resposta

Saude e Seguranca do Trabalho
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3
4031

403-2
403-3
403-4

GRI403: Saude e seguranca do trabalho  403-5
2018

403-6
403-7
403-8
403-9
403-10

Diversidade e Inclusao

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3
40541

GRI'405: Diversidade e igualdade de

oportunidades 2016 405-2

Investimento Social

Indicadores Blau

Qualidade e Seguranca dos Medicamentos

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3
417-2

GRI 417: Marketing e rotulagem 2016
417-3

Indicadores Blau

Gestdo dos tépicos materiais
Sistema de gestdo de salide e seguranca do trabalho

|dentificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacdo de
incidentes

Servicos de saude do trabalho

Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicacdo aos
trabalhadores referentes a salide e a seguranca do trabalho

Capacitacao de trabalhadores em salde e seguranca do trabalho
Promocdo da saltde do trabalhador

Prevencao e mitigacdo de impactos de salide e seguranca do
trabalho diretamente vinculados com relacdes de negdcios

Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de salde e
seguranca do trabalho

Acidentes de trabalho

Doencas profissionais

Gestdo dos tépicos materiais
Diversidade em &rgaos de governanca e empregados

Proporcao do salério-base e remuneracao média das mulheres em
relacdo a dos homens

Acdes sociais

Gestao dos tépicos materiais

Casos de ndo conformidade em relacao a informacdes e a rotulagem
de produtos e servicos

Casos de ndo conformidade em relacéo a comunicacao de
marketing

Eventos adversos decorrentes do uso do produto/medicamento e
de produtos recolhidos por ndo conformidades

46
51

51
46
46

51
49

49

46, 47
51

a) Nao foram registrados 6bitos resultantes de doencas profissionais ou casos de doencas

profissionais de comunicacao obrigatdria em empregados ou contratados da Blau em

2023 e 2024.

42
44, 45

44

55

61

61

61

61
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Norma Conteldo Pagina/resposta

Privacidade de Dados
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos tdpicos materiais

Queixas comprovadas relativas a violacdo da privacidade e perda de
dados de clientes

GRI 418: Privacidade do cliente 2016 418-1
Acesso a Medicamentos
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos tdpicos materiais
ndicadores Bla Pacientes beneficiados

Instituicdes de satide atendidas por Blau
Gestdo de riscos
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos topicos materiais
Inovacao e Tecnologia/Pesquisa & Desenvolvimento

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos tdpicos materiais

34

53
53
53

32

62, 63

Disclosures extras - indicadores ndo contemplados na materialidade, mas que Blau decidiu reportar pela relevancia do assunto

GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao
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FARMACEUTICA

Informacoes
corporativas

CNPJ: 58.430.828/0001-60
Telefone: 0800-701-6399
Email:

Site de RI:

Institucional:

Endereco: Rodovia Raposo Tavares, 2833, km 30,5
Barro Branco - Cotia/SP

CEP: 06705-030

Desempenho
operacional
e financeiro

A Blau Governanca Engajamento
Farmacéutica corporativa de stakeholders

Gestéo Integracéo

Introducdo ambiental de ODS St < 95 >

Créditos

Coordenacao
Diretoria de Gente, Gestao e ESG:
Ana Luzia Marques lvanov

Geréncia ESG:
Aricely Lamontanha

Geréncia Comunicacao Externa e Interna: /
Olivia Tanahara Marcelino e equipe: Aldemi
Dias Bispo dos Santos, Kaua da Cruz Silva ——

Consultoria GRI
blendON

Redacao e revisao
blendON

Projeto gréafico e design
blendON

Imagens
Acervo Blau Farmacéutica
Envato Elements
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